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TIVISTELMA

Oulun yliopiston tasa-arvosuunnitelman tavoitteena on edistaa yliopiston tyontekijoiden ja
opiskelijoiden tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua. Tama tasa-arvosuunnitelma seka kay-
tannon tasa-arvotyo perustuvat tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain velvoitteisiin. Tasa-arvo-
suunnitelma viitoittaa tieta tasa-arvoiseen, toisia kunnioittavaan ja toisista valittamisen kult-
tuuriin tiedeyhteisossa.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavan kunnioituksen ja valittamisen kulttuurin luomisessa
ensimmainen askel on tunnistaa ja tunnustaa olemassa olevat epakohdat, jotta on mahdollista
muuttaa vallitsevaa kulttuuria ja kaytantoja. Voidaksemme seurata sukupuolten valisen tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista ja edistaa sita, tarvitsemme monipuolista tutkimus-
ta, kartoituksia, tilastointia, koulutusta ja tasa-arvotyon entista tiivimpaa ulottamista yksikoi-
hin.

Tasa-arvoa edistavan kulttuurin luomisessa opiskelijoille ja henkilostolle suunnattuja tyovali-
neita ovat muun muassa tasa-arvotoimikunnan laatimat ohjeet ”Kiusaaminen ei kuulu hyvaan
tyoilmapiiriin” ja ”Sukupuolinen hairinta ja ahdistelu, ohjeita ongelmatilanteisiin” seka kaikki
tahan suunnitelmaan kirjatut toimenpiteet. Kaytannon tasa-arvotyosta huolehtivat yliopiston
tasa-arvotoimikunta, yksikoiden tasa-arvotyoryhmat seka tasa-arvo- ja hairintayhdyshenkilot.
Tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyvaa yhdenvertaisuussuunnitelmaa kehitetaan yhdessa syrjinnal-
le alttiiden ryhmien edustajien kanssa. Yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi huolehditaan lisak-
si yliopiston kehittamisesta esteettomaksi tyo- ja opiskelupaikaksi.

Tasa-arvo on luonnollinen osa hyvaa johtamista. Johdon edustajilla on keskeinen asema hen-
Johtamisella edistetaan henkiloston yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua toiminnan suun-
nitteluun, valmisteluun ja paatoksentekoon.

Sukupuolten valisen tasa-arvon nakokulmasta tassa suunnitelmassa esitetaan periaatteita ja
toimenpiteita, joiden avulla tutkimuksessa, tutkijakoulutuksessa, opiskelussa ja opetuksessa
seka niiden tukipalveluissa edistetaan miesten ja naisten valista tasa-arvoa lisaamalla sukupuo-
lisensitiivista tietamysta ja kaytantoja seka ehkaisemalla syrjintaa. Jotta naiset ja miehet eteni-
sivat tutkijanuralla tasa-arvoisesti, kiinnitetaan erityista huomiota post doc -virkoihin valitta-
vien sukupuolijakaumaan.

Yliopiston palkkapolitiikan tavoitteena on olla oikeudenmukainen, tasa-arvoinen ja kannusta-
va. Vuonna 2006 kayttoon otetun valtion palkkausjarjestelman (VP)) vaikutusta miesten ja
naisten, eri-ikaisten, vakituisessa ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien seka suomalais-
ten ja ulkomaalaisten tyontekijoiden asemaa seurataan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teutumisen nakokulmasta.

Tasa-arvoista ja yhdenvertaisuutta kunnioittavaa kulttuuria yliopistoyhteisossa edistetaan
myos pyrkimalla kaytantoihin, jotka edistavat opiskelijoiden ja tyontekijoiden mahdollisuutta
sovittaa yhteen opiskelu, tyo- ja muu elama. Molempia vanhempia kannustetaan pitamaan lain
heille suomat aitiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaat. Silloin kun se on tyotehtavien kannal-
ta tarkoituksenmukaista, voidaan hyodyntaa myos etatyomahdollisuuksia. Muutenkin pyritaan
tyoaikojen joustavaan kayttoon. Liukuvaa tyoaikaa kaytetaan saadosten sallimissa rajoissa.
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JOHDANTO

Yliopisto on seka tyonantaja, viranomainen etta oppilaitos, joten tasa-arvolain velvoitteet
koskevat sita kaikilla nailla osa-alueilla. Yliopiston perustehtavat ovat tutkimus, opetus ja yh-
teiskunnallinen vaikuttaminen. Tasa-arvoa tulee edistaa yliopiston perustehtavien kaikilla ta-
soilla. Tasa-arvosuunnitelma on asiakirja, joka seka tukee tata velvoitetta etta ohjaa toimintaa.

Tassa Oulun yliopiston tasa-arvosuunnitelmassa kasitellaan sukupuolten valinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus erillisina, koska niita maarittavat eri lait. Tasa-arvon tarkastelun perustana on
Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986); yhdenvertaisuutta maarittaa Yhden-
vertaisuuslaki (21/2004). Edellisten leikkauskohtana on niin kutsuttu moniperusteinen syrjin-
ta, jossa syrjinta tapahtuu useamman ominaisuuden perusteella. Kun yhdenvertaisuuslaki pu-
huu syrjinnan kieltamisesta erilaisten vahemmistoasemaan liittyvien muuttujien perusteella,
sukupuolten vilinen tasa-arvo koskettaa jokaista yksiloa.

Tasa-arvolain mukaan sukupuolen perusteella tapahtuva syrjinta voi olla valitonta, valillista,
hairintaa, kasky tai ohje syrijia tai vastatoimiin ryhtymista. Jokainen vastaa omalta osaltaan,
ettei kayttaydy tai yllyta muita kayttaytymaan syrjivasti. Yhdenvertaisuuslaissa mainitut syrjin-
tasyyt ovat ika, etninen tai kansallinen alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mieli-
pide, terveydentila, vammaisuus, sukupuolinen suuntautuminen tai muu henkiloon liittyva syy.
Lisaksi on puututtava aiempaa tehokkaammin piilosyrjintaan, koska sen on useissa tutkimuk-
sissa todettu olevan esimerkiksi naisten tutkijanuran este (ks. Husu 2001). On tarkeaa kehit-
taa myos seurantajarjestelma syrjintatapausten tunnistamiseen ja kasittelyyn.

Kasilla olevassa tasa-arvosuunnitelmassa painotetaan kaytannon toimia tasa-arvon edistami-
seksi. Huomio kiinnitetaan ajankohtaisiin toimenpiteisiin, joita on jo kaytossa seka suomalai-
sissa yliopistoissa etta eurooppalaisissa ja muissa ulkomaisissa yliopistoissa. Tama suunnitelma
jakaantuu kahteen osaan siten, etta OSA | kasittelee sukupuolten valista tasa-arvoa ja OSA Il
yhdenvertaisuutta, jota kasitellaan ensimmaista kertaa erillisena. Pyrkimyksena on entista
paremmin huomioida molempien lakien velvoitteet ja myos moniperusteinen syrijinta. Lisaksi
yhdenvertaisuutta ja naisten ja miesten valista tasa-arvoa edistetaan osin erilaisilla keinoilla.

Oulun yliopiston tasa-arvosuunnitelmassa kaytetaan sukupuolineutraaleja ilmaisuja. Esimer-
kiksi sanan esimies sijasta kaytamme sanaa lahijohtaja, johtaja tai johto. Taman kaltainen su-
kupuolineutraalius sopii kasilla olevan asiakirjan luonteeseen ja on linjassa suomen kielen lau-
takunnan syksylla 2007 esittaman sukupuolineutraalien ilmausten edistamista koskevan kan-
nanoton kanssa; ks. http://www.kotus.fi/index.phtml?s=2456 (viitattu 21.2.2008).

TASA-ARVOTYO OULUN YLIOPISTOSSA

Oulun yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo perustuu lainsaadantoon. Vuonna 1995
tasa-arvolakiin sisallytettiin tyonantajan velvollisuus laatia toimintaohjelma naisten ja miesten
tasa-arvon toteutumisen edistamiseksi tyopaikoilla (tasa-arvosuunnitelma). Oulun yliopiston
ensimmainen tasa-arvosuunnitelma hyvaksyttiin yliopiston hallituksessa kevaalla 1997. Sen
jalkeen tasa-arvosuunnitelma on paivitetty kolmivuotisena vuosille 2001-2003 ja 20042006,
joista jalkimmaisen voimassaoloa jatkettiin vuodeksi 2007.

Oulun yliopiston ensimmaisen tasa-arvosuunnitelman (1997-2001) tavoitteena oli tuoda esiin

keskeiset tasa-arvo-ongelmat ja niita korjaavat toimenpiteet. Vuonna 1995 tehdyn henkilo-
kuntakyselyn perusteella tarkeimpina tasa-arvoon liittyvina kysymyksina nousivat henkilova-
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linnat tyotehtaviin, tyotehtavien jakautuminen, saatu palaute ja sukupuolinen hairinta. Henki-
lon maailmankatsomus tai uskonto saattoi olla syyna perusteettomaan suosimiseen, etninen
tausta ennakkoluuloihin, ja myos ika tuli esille syrjintaperusteena. Vuonna 1996 toteutetussa
mukaan yliopistossa esiintyi jonkin verran opiskelijoiden huonoa kohtelua. Myos sukupuoleen
liittyvaa vaheksyntaa, syrjintaa ja rasismia esiintyi. Koulutusaloja arvostettiin eri tavoin jopa
tiedekuntien sisalla. Tasa-arvo ymmarrettiin suunnitelmassa laaja-alaisesti: "Tyoryhmd pdditi
sisdllyttdd suunnitelman my6s muun kuin sukupuolten vilisen tasa-arvon, joskin pddpaino on naisten
ja miesten vdlisen tasa-arvon edistdmisessd” (Tasa-arvosuunnitelma 1997, 1). Tasa-arvosuunni-
telmaan sisallytettiin 34 kohdan toimenpideohjelma. Yhdenvertaisuuden huomioiva nakokul-
ma sailytettiin myos seuraavissa, vuosien 2001-2003 ja 2004-2007 tasa-arvosuunnitelmissa.
Edella mainittujen kyselyjen lisaksi Oulun yliopistossa on tehty tutkimusta opiskelijoiden
opintopoluista ja kokemuksista sukupuolen nakokulmasta (ks. Sunnari et al. 2005). Henkilo-
kunnalle vuosina 2004 ja 2007 tehdyissa tyotyytyvaisyyskyselyissa kysyttiin tyoilmapiiri- ja
tyoyhteiso -osiossa sukupuolten tasa-arvon toteutumista. Kyselyyn vastanneet ovat kokeneet
sukupuolten valisen tasa-arvon toteutuneen hyvin. Viisiportaisella asteikolla keskiarvo vuoden
2004 kyselyssa oli 3,69 ja vuoden 2007 kyselyssa 3,65. Molempina vuosina moodi oli nelja (4).

Vuonna 2002 yliopiston tasa-arvotoimikunta teetti opinnaytetyona seurantaraportin, jossa
tarkasteltiin henkiloston, palkkauksen ja opiskelijoiden tasa-arvoa suhteessa vuosien 1996 ja
2001 tasa-arvotilastoihin. Raportin mukaan naisten osuus jatko-opiskelijoista oli lisaantynyt, ja
miesten ja naisten palkkaerot olivat koko yliopiston tasolla tasaantuneet, vaikka miehet sijoit-
tuivatkin edelleen naisia useammin korkeampiin palkkaluokkiin. Vuonna 2006 yliopistoissa
kayttoon otettu valtion palkkausjarjestelma (VP]) haastaa nyt myos tasa-arvotyon. VPJ:n so-
veltamisen myota on seurattava erityisesti sukupuolen, mutta myos nimikkeiden ja tyotehta-
vien, ikaryhmien seka vakituisen ja maaraaikaisen palvelussuhteen vaikutusta palkkatasa-arvon
toteutumiseen. Lisaksi on tarkasteltava kielen ja etnisyyden vaikutuksia rekrytointiin ja palk-
kaukseen.

Vuosina 2004-2006 paatavoitteena oli jalkauttaa tasa-arvotyo tiedekuntiin ja yksikoihin. Sita
varten tiedekuntien ja yksikoiden tasa-arvotyoryhmat jatkoivat toimintaansa. Tyoryhmien
puheenjohtajat ovat yliopiston tasa-arvotoimikunnan jasenia. Yksikoihin nimettiin myos tasa-
arvoyhdyshenkilot. Heidan avullaan on pyritty viemaan tasa-arvotyota, siita informoimista
seka tasa-arvokysymysten seurantaa yliopiston eri tasoille. Tyo on kuitenkin osin kesken,
koska mm. yliopistoissa toteutetut tutkinnonuudistus eli EU:n Bolognan prosessi, valtion
palkkausjarjestelma ja Oulun yliopiston sopeuttamis- ja kehittamisohjelma veivat aikaa ja voi-
mia myOs tasa-arvotyolta.

Tassa tasa-arvosuunnitelmassa jatketaan edellisessa suunnitelmassa aloitettuja toimenpiteita
seka nostetaan esille uusia ajankohtaisia asioita. Naita ovat valtion palkkausjarjestelma, Oulun
yliopiston uusi virkarakenne, johtamisen merkitys tasa-arvon edistamisessa, tuottavuusohjel-
ma ja palvelukeskushanke seka esteettomyystyo, syrjinnan ehkaiseminen ja poistaminen laa-
jemminkin. Syksylla 2009 Oulun yliopistossa toteutetaan laadunvarmistusjarjestelman audi-
tointi (ks. www.oulu.fi/laatu/), jonka yhteydessa myos tasa-arvokysymykset on huomioitava.

Tasa-arvon toteutumisesta tarvitaan jatkuvasti ajankohtaista tietoa. Toimikunnan ja tyoryh-
mien kaytossa ovat henkilostokertomus, opiskelijakertomus seka tiedekuntien tasa-arvo-
raportteihin sisaltyvat vuosittaiset opiskelijatilastot. Tasa-arvotyon kannalta on tarkeaa seura-
ta, miten yliopistoyhteisossa koetaan tasa-arvon toteutuminen. Tasta saadaan ajankohtaista
tietoa vuonna 2008 toteutettavilla opiskelija- ja henkilokuntakyselyilla.

Oulun yliopiston tasa-arvosuunnitelma vuosille 2008-2010


http://www.oulu.fi/laatu

Tasa-arvotyon vakiintuminen ja jalkauttaminen Oulun yliopistossa on ollut hidas prosessi.
Kun lisaksi huomioidaan vuosien 2004—2006 suunnitelman toteuttamiseen liittyvat hidasteet
ja vaikeudet, on tasa-arvotyohon tarpeen osoittaa lisaa resursseja. Tavoitteena on nimeta
yliopistoon osa- tai kokoaikainen tasa-arvovastaava. Lisaksi tasa-arvotyosta yksikoissa vastaa-
vien henkiloiden on voitava sisallyttaa nama vastuut tehtaviinsa ja tyoaikaansa.
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OSA I: SUKUPUOLTEN VALINEN TASA-ARVO
| TASA-ARVOTYON TAVOITTEET JA ORGANISOINTI

Arvot ohjaavat organisaation valintoja ja paatoksentekoa. Oulun yliopiston strategia vuosille
2007-2009 perustuu yhteisesti hyvaksyttyihin arvoihin, joita ovat yhteisollisyys, edellakavijyys
ja kumppanuus. Yliopiston henkilostopolitiikan periaatteet on kirjattu yliopiston hallituksen
hyvaksymaan henkilostostrategiaan (25.9.2002) seka henkilostoasioissa noudatettaviin peri-
aatteisiin (28.3.2001). Niissa tasa-arvo on kirjattu yhdeksi henkilostopolitiikan perusperiaat-
teeksi.

Sukupuolten vilisen tasa-arvon edistamisessa tiedekunnat ja yksikot etenevat omin tavoittein
ja toimintatavoin, joita ohjaa lainsaadannon lisaksi tama Oulun yliopiston tasa-arvosuunni-
telma. Yliopiston tasa-arvotoimikunnan tehtavana on tarjota henkilostolle, opiskelijoille ja
erityisesti tiedekuntien ja yksikoiden johdolle tietoa yliopiston tasa-arvotilanteesta seka tukea
ja ohjausta tasa-arvon edistamiseen Oulun yliopistossa.

.1 Tasa-arvolaki ja tasa-arvotyon tavoitteet

Miesten ja naisten valisen tasa-arvon tulee olla keskeisena periaatteena kaikessa yliopiston
toiminnassa. Oulun yliopiston tasa-arvotyon tavoitteena on edistaa tyontekijoiden ja opiskeli-
joiden tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua seka ehkaista syrjintaa ja ohjata puuttumaan
epakohtiin.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) velvoittaa tyonantajaa estamaan su-
kupuoleen perustuvan syrjinnan ja edistamaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa suunnitel-
mallisesti ja tavoitteellisesti seka parantamaan naisten asemaa erityisesti tyoelamassa. Tyon-
antajan, jolla on saannollisesti vahintaan 30 tyontekijaa, tulee sisallyttaa toimenpiteet tasa-
arvon edistamiseksi vuosittain laadittavaan henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan, tyosuojelun
toimintaohjelmaan tai erilliseen tasa-arvosuunnitelmaan.

Tasa-arvosuunnitelman oikeudellisena perustana ovat tasa-arvolain (609/1986), EU:n perus-
tamissopimusten ja Suomen perustuslain lisaksi valtion virkamieslaki (750/1994, Il §ja 6 §),
tyosopimuslaki (55/2001) seka tyoturvallisuuslaki (738/2002), Suomen hallituksen tasa-arvo-
ohjelma seka valtionvarainministerion suositus (17.4.2007) tasa-arvon edistamisesta valtion

virastoissa ja laitoksissa.

Tasa-arvolain uudistukset astuivat voimaan vuonna 2005. Laissa korostetaan viranomaisten
velvollisuutta ottaa huomioon kaikessa toiminnassaan miesten ja naisten valinen tasa-arvo.
Tasa-arvosuunnitelman ja siihen perustuvan tasa-arvotyon tavoitteena on tasa-arvon valtavir-
taistaminen. Talla tarkoitetaan yliopistossa paatoksenteon ja toiminnan organisoimista, kehit-
tamista ja arvioimista siten, etta toimijat edistavat tasa-arvoa kaikilla tasoilla ja kaikissa vai-
heissa. Tasa-arvoa viedaan lapaisyperiaatteella yliopiston toimintastrategioihin ja -suunnitel-
miin. Tasa-arvon edistaminen ei nain ollen ole erillinen osio paatoksenteossa, vaan sen tulee
sisaltya kaikkeen toimintaan. Tarkeana keinona valtavirtaistamiseen voidaan pitaa SUVA:a eli
kaikkien paatosten ja toimien etukateisarviointia niiden tuottamien sukupuolivaikutusten na-
kokulmasta.
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Tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelmaan, joka on laadittu yhteistyossa henkiloston edustajien
kanssa, tulee sisallyttaa:
I. selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta
eri tehtaviin seka selvitys naisten ja miesten palkoista tehtavaryhmittain;
2. kaynnistettavaksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edista-
miseksi;
3. arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisiltyneiden aikaisempien toimenpiteiden toteuttamisesta ja
niiden tuloksista.

Tasa-arvolain mukaan oppilaitosten tulee yhteistyossa henkiloston ja opiskelijoiden edustajien
kanssa laatia tasa-arvosuunnitelma, joka sisaltaa:
I. oppilaitoksen tasa-arvotilanteen ja siihen liittyvin ongelmien kartoituksen. Erityista huomiota
tulee kiinnittaa tasa-arvon toteutumiseen
a) opiskelijavalinnoissa
b) opetusta jarjestettaessa ja
c) opintosuorituksia arvioitaessa seka
d) toimenpiteisiin, joilla pyritaan seksuaalisen hairinnan ja sukupuolen perusteella tapahtu-
van hairinnan ehkaisemiseen ja poistamiseen;
2. toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi;
3. arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisiltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
niiden tuloksista.

1.2 Tasa-arvotyon organisointi

Tasa-arvotyossa johdon tuki ja esimerkki ovat valttamattomia. Yliopiston johdon tehtavana
on edistaa ja valvoa tasa-arvosuunnitelmassa esitettyjen toimenpiteiden toteutumista yksi-
koissa. Toimenpiteiden toteutuminen edellyttaa tyoyhteison jasenten sitoutumista tasa-arvo-
tyohon.

Yliopiston tasa-arvotyosta ja siita tiedottamisesta vastaa rehtorin asettama tasa-arvotoimi-
kunta, joka nimetaan kolmivuotiskaudeksi. Yliopiston hallituksen 6.9.2000 hyvaksyman toi-
mintamallin mukaan tasa-arvotyon edistamiseksi tiedekuntiin perustettiin tasa-arvoryhmat,
joiden puheenjohtajat nimettiin yliopiston tasa-arvotoimikuntaan. Hallintopalveluissa tasa-
arvoasiat siirrettiin henkilosto- ja kehittamispaallikoille. Lisaksi yksikoihin nimettiin vuoden
2004 aikana tasa-arvoyhdyshenkilot, (ks. http://www.oulu.fi/tasa-arvo/yhteystiedot.htm).

1.2.1 Yliopiston tasa-arvotoimikunta ja sen tehtavit

Yliopiston rehtori asetti 27.4.2007 nykyisen tasa-arvotoimikunnan 31.12.2009 paattyvaksi
toimikaudeksi. Toimikuntaan valittiin tiedekuntien tasa-arvoryhmien puheenjohtajien lisaksi
yliopiston johdon, henkilostojarjestojen ja opiskelijoiden edustajat. Asiantuntijoina toimi-
kunnassa ovat ylioppilaskunnan sosiaalipoliittinen sihteeri, naistutkimuksen lehtori, henkilos-
tojohtaja ja esteettomyysyhdyshenkilo. Toimikunnan sihteerina toimii henkilostopalvelujen
korkeakoulusihteeri (ks. Tasa-arvotoimikunnan kokoonpano; http://www.oulu.fi/tasa-
arvo/Tasa-arvotoimikunta.htm).
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Tasa-arvotoimikunnan tehtavana on

- olla yliopistotason yhteistyofoorumi, joka kerai ja vilittaa tietoa ja asiantuntemusta tasa-arvo-
kysymyksista koko tiedeyhteisolle. Tata se tekee yhteistyossa seka yliopiston sisalla olevien
tasa-arvotoimijoiden ja -tutkijoiden etta yliopiston ulkopuolisten tahojen kanssa.

- valmistella yliopiston tasa-arvosuunnitelma.

- edistai ja seurata tasa-arvosuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista.

- tiedottaa ja raportoida vuosittain toiminnastaan yliopiston johdolle.

- jarjestaa tiedeyhteisolle koulutusta, tiedotusta ja tapahtumia tasa-arvon edistamiseksi yliopis-
tossa.

1.2.2 Tiedekuntien ja yksikoiden tasa-arvoryhmait ja niiden tehtavat

Tiedekuntien tasa-arvoryhmat on nimetty paasaantoisesti kolmivuotiskausiksi, mutta tarkkaa
ohjeistusta toimikaudesta ei ole annettu. Myoskaan tasa-arvoryhmien kokoonpanosta ei ole
annettu suosituksia. Niinpa tiedekuntien tyoryhmien koostumukset vaihtelevat; muun muassa
opiskelijoiden edustusta ei ole kaikkien tiedekuntien tasa-arvoryhmissa kevaalla 2008. Kay-
tannossa tyoryhmien sukupuolijakauman on noudatettava periaatetta, jonka mukaan kum-
mankin sukupuolen edustus on vahintaan 40 %.

Tasa-arvoryhmien tehtavana yksikossaan on

- tiedottaa tasa-arvoasioista,

- edistai ja seurata tasa-arvon toteutumista pitkajanteisesti ja johdonmukaisesti,

- tehda paatoksia toimenpiteista seurannan tulosten perusteella,

- raportoida tasa-arvotavoitteistaan ja -toiminnastaan seka tasa-arvon toteutumisesta yliopiston
tasa-arvotoimikunnalle seka vuosittaisissa tulosneuvotteluissa rehtorille.

Tiedekunnat etenevat tasa-arvotyossa itsenaisesti. Ne laativat omista tarpeistaan lahtevat
toimintasuunnitelmansa, jotka noudattavat yliopiston tasa-arvosuunnitelmaa. Tavoitteena on,
etta yksikoissa kehitettyja tasa-arvotyon hyvia kaytantoja tehdaan tunnetuksi ja sovellettaviksi
koko yliopistossa, ja toisaalta epakohtien perusteella luodaan niita korjaavia kaytantoja. Tasa-
arvon toteutumista kasitellaan tulosneuvotteluissa.

1.3 Arviointi, seuranta, tilastointi ja tutkimus

Tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelman toteuttamista tulee arvioida. Taman tasa-arvo-
suunnitelman johdannossa on yhteenveto edellisten kausien tasa-arvotyosta Oulun yliopis-
tossa. Myos jatkossa tasa-arvosuunnitelmissa esitetyille toimenpiteille tulee maarittaa aikatau-
lu seka vastuutahot. Vuosittainen arviointi, seuranta ja tilastointi huomioidaan seuraavan vuo-
den toimenpiteiden valinnassa seka seuraavan tasa-arvosuunnitelman laatimisessa.

Sukupuolen mukaan eritellyt tilastot antavat maarallista informaatiota sukupuolten tasa-arvon
kehityksesta yliopistossa. Tilastojen kautta paastaan tarkastelemaan myos yliopistossa ongel-
mallista horisontaalista ja vertikaalista segregaatiota seka kehittamaan niita purkavia toimenpi-
teita. Yliopistossa on syyta kehittaa tilastointia ja tuottaa saannollisesti tasa-arvotyon tarvit-
semia tilastoja. Myos uuden yliopistolain vaikutuksia sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen
on arvioitava. Siten ennakointi on yksi tarkea tasa-arvotyon ulottuvuus.

Naistutkimusoppiaineella on keskeinen asema tasa-arvokysymysten asiantuntemuksen kehit-
tamisessa ja uusien asiantuntijoiden kouluttamisessa. Sukupuolten tasa-arvoa Oulun yliopis-
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tossa kasittelevaa tieteellista tutkimusta tehdaan monitieteisessa naistutkimusoppiaineessa,
muissa oppiaineissa ja yhteisprojekteissa. Tutkimuskohteina ovat muun muassa sukupuolistu-
nut vallankaytto ja vakivalta oppimisymparistoissa, pohjoinen periferia ja globalisaatio, suku-
puolisegregaation purkaminen kasvatuksessa ja koulutuksessa seka kulttuuri ja media.

Viimeisin sukupuolisensitiivinen tutkimustieto on hyodynnettavissa Oulun yliopiston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyossa. Sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistamisessa seka yliopiston
perustehtavien kehittamisessa sukupuolisensitiiviseksi on viela paljon tyota. Opintosuunni-
telmien sukupuolivaikutusten arvioinnin (SUVA) yhteydessa onkin syyta kartoittaa naistutki-
muksen tuottaman tiedon sisallyttamisesta sellaiseen opetukseen ja tutkimukseen, jonka kan-
nalta silla on merkitysta.

Tasa-arvotyon organisointiin liittyvdt toimenpiteet:

- Yliopiston dokumentit, strategiat, toimenpideohjelmat, ohjelmat ja suunnitelmat laaditaan
ja arvioidaan sukupuolten tasa-arvo huomioiden.

- Tasa-arvotoimikunta seuraa henkilostokertomukseen sisaltyvia sukupuolen mukaisia tilas-
toja vuosittain. Opiskelijatilastoja seurataan KOTA-tietokannasta.

- Kehitetaan palkkauksellisen tasa-arvon seurantaa valtion palkkausjarjestelmassa (VP)).

- Tasa-arvotoimikunta huolehtii siita, etta tiedekunnissa tiedostetaan tasa-arvotyon tarkeys
tulosneuvotteluiden yhteydessa.

- Kehitetaan toimintatapoja ja rakenteita, joilla tasa-arvotyota on mahdollista tehda tiede-
kunnissa, osastoissa, laitoksissa, erillisyksikoissa ja vastaavissa.

- Ohijeistetaan tiedekunnat nimeamaan tasa-arvoryhmat samalle kolmivuotiskaudelle kuin
yliopiston tasa-arvotoimikunta.

- Velvoitetaan tiedekunnat nimeamaan tasa-arvoryhmiin opiskelijoiden edustus.

- Huomioidaan tasa-arvonakokohdat tiedekuntien ja muiden yksikoiden henkilostosuunni-
telmissa.

- Tasa-arvotoimikunnan ja -ryhmien jasenten seka tasa-arvoyhdyshenkiloiden on voitava
sisallyttaa tasa-arvotyo virkatehtaviinsa ja tyosuunnitelmiinsa.

- Tavoitteena on, etta Oulun yliopistoon saadaan tasa-arvovastaava.

- Tasa-arvotyossa aktiivisesti mukana olevista henkiloista (mm. tasa-arvotoimikunnan ja -tyo-
ryhmien jasenet, opiskelijoitten ja erityisryhmien edustajat, vapaaehtoiset ym.) ja yksikko-
jen johdosta muodostuu Oulun yliopistossa verkosto, jonka jasenet jalkauttavat tasa-arvo-
tyota omien yksikkojensa arkipaivaan. Ryhmalle voidaan perustaa yliopiston tietoverkkoon
keskustelu- ja tiedotusfoorumi.

- Hyvan tyotiimin, hyvan johtajan yms. tunnustuspalkintojen yhtena kriteerina on tasa-arvon
edistaminen.
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- Uutena toimena Oulun yliopiston tasa-arvotoimikunta jakaa 2008 lahtien vuosittain vuoden
tasa-arvoteko -tunnustuspalkinnon. Tama auttaa yliopistolaisia tiedostamaan tasa-arvotyon
tarkeyden.

2 TASA-ARVOINEN YLIOPISTOKULTTUURI

Yliopistoyhteisossa tasa-arvo, yhteistoiminta ja yhteisollisyys ovat edelleen haasteita. Hyva
yhteistoiminta kunnioittaa sukupuolten tasa-arvon periaatteita ja edistaa siten tiedeyhteison
onnistumista sen perustehtavissa. Naisten ja miesten valisen tasa-arvon edistamisen tavoit-
teena on sukupuolen huomioivan ja yhdenvertaisuutta korostavan ajattelutavan juurruttami-
nen henkilostoa ja opiskelijoita seka tyo- ja opiskeluymparistoa koskevaan suunnitteluun,
asioiden valmisteluun, paatosten toteuttamiseen ja niiden arviointiin.

2.1 Tasa-arvoinen, kunnioituksen ja vilittamisen kulttuuri

Tyonantajana Oulun yliopisto ei hyvaksy sukupuoleen perustuvaa syrjintaa tai epaasiallista
kohtelua. Tasa-arvon toteutuminen on olennainen osa tyopaikkademokratiaa. Se antaa pontta
sukupuoleen perustuvien tai muuten perusteettomien hierarkioiden valttamiseen seka yhtei-
sO-, tiimi- ja ryhmapohjaiseen tyoskentelyyn. Yliopiston henkilostostrategia korostaa miesten
ja naisten, eri alojen, eri henkilostoryhmien, erilaisissa palvelussuhteissa olevien yhdenvertais-
ta arvostamista ja tasavertaisia tyoskentelyoloja.

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tyonantajan puuttumaan epaasialliseen kohteluun
tyopaikoilla. Tasa-arvolain mukaan tyonantaja on velvoitettu puuttumaan seksuaaliseen ja
sukupuoliseen hairintaan heti sen tullessa tyonantajan tietoon. Tasa-arvotoimikunta on laati-
nut toimintaohjeen kiusaamistapausten seka sukupuoliseen hairintaan ja ahdisteluun liittyvien
tilanteiden kasittelya varten:

o Kiusaaminen ei kuulu hyvddn tyéilmapiiriin — toimintaohjeet tyopaikkakiusaamisen eh-
kdisemiseksi
http://www.hallinto.oulu fi/yhallint/henkil_st_palvelut/www/private/intranet/tyopai
kkakiusaaminen.htm

o Sukupuolinen hdirintd ja ahdistelu — ohjeita ongelmatilanteisiin
http://www.hallinto.oulu fi/yhallint/henkil_st_palvelut/www/private/tasa-
arvo/ahdistelu.htm

Toimenpiteet:

- Huolehditaan siita, etta kaikilla yliopistoyhteisoon kuuluvilla on yhdenvertaiset mahdolli-
suudet vaikuttaa asioiden suunnitteluun ja valmisteluun.

- Tyoryhmiin pyydetaan ja nimitetaan jaseniksi aina tasapuolisesti kummankin sukupuolen

edustajia. Nimityksissa toteutetaan vahintaan 40 % kumpaakin sukupuolta -periaatetta.
Huolehditaan, etta jasenet edustavat tasapuolisesti kaikkia henkilostoryhmia ja opiskelijoita.
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- Tasa-arvotoimikunta pitaa tarkeana, etta hallinto- ja opiskelijavaaleissa asetetaan ehdolle
seka miehia etta naisia.

- Johtajat puuttuvat tyopaikalla esiintyvaan epaasialliseen kohteluun seka sukupuoliseen ja
seksuaaliseen hairintaan.

- Tasa-arvotoimikunta tarkistaa suunnitelmakauden aikana, etta kiusaamis- ja hairintatapauk-
sien hoitoon liittyvat ohjeet ovat toimivat, selkeat ja ajan tasalla.

2.2 Tasa-arvoasioista tiedottaminen ja koulutus

Tasa-arvoasioista tiedottamisen ja koulutuksen tavoitteena on tunnistaa yliopistoyhteisossa
esiintyva syrjinta seka tiedostaa yliopiston, tiedekuntien ja yksikoiden tasa-arvotyo ja sen tu-
lokset seka mahdollisuudet vaikuttaa tasa-arvon edistymiseen. Yhteisossa esiintyviin epakoh-
tiin puuttuminen kuuluu yliopiston koko henkilokunnalle ja opiskelijoille, mutta vastuu on
erityisesti johdolla.

Tasa-arvoasioiden valtavirtaistamiseksi on koulutettava yliopiston johtoa ja henkilostoa. Sita
varten tasa-arvotoimikunta ja tasa-arvoryhmat jarjestavat tiedotus- ja koulutustilaisuuksia
seka jakavat muulla tavoin informaatiota tasa-arvotoimijoille ja muille yhteison jasenille. Myos
yliopisto-opettajien pedagogiseen koulutukseen ja henkiloston perehdytykseen on sisallytet-
tava sukupuolten tasa-arvoa tarkastelevia sisaltoja sen tukemiseksi, etta jokaisessa yksikossa
olisi tasa-arvokoulutusta saaneita henkiloita. Vastaavasti jatko-opiskelijat voisivat sisallyttaa
opintoihinsa tasa-arvoon ja etiikkaan liittyvia opintojaksoja.

Tasa-arvon edistaminen edellyttaa ajankohtaista tietoa miesten ja naisten valisen tasa-arvon
toteutumisesta Oulun yliopistossa. Tasa-arvotoimijat hankkivat sita teettamalla, hyodyntamal-
la ja analysoimalla kyselyja, tilastoja ja tutkimuksia, joita Oulun yliopistossa ja muissa yliopis-
toissa on tuotettu. Yliopistoyhteison sisaisia tiedotuskanavia ovat henkilostolehti Tietopisto
ja sidosryhmalehti Aktuumi seka Oulun yliopiston ylioppilaskunnan julkaisema Oulun ylioppi-
laslehti. Tarvittaessa tasa-arvoasioista julkaistaan erillisia raportteja; sukupuolen mukaiset
tilastot sisallytetaan vuosittaiseen henkilostokertomukseen ja opiskelijoita koskevat tilastot
tiedekuntien tasa-arvoraportteihin ja opiskelijakertomukseen.

‘ Toimenpiteet:

Johtajakoulutukseen sisallytetaan myos sukupuolten tasa-arvoon liittyvaa koulutusta.

Jarjestetaan tasa-arvoa kasittelevia koulutustilaisuuksia, joihin tiedekunnat ja yksikot lahet-
tavat erityisesti tasa-arvotyohon sitoutettuja tyontekijoita.

- Painotetaan seka yliopiston, tiedekuntien ja yksikoiden johdolle etta opettaja- ja opiskelija-
tutoreille tasa-arvokoulutukseen osallistumista.

- Tuotetaan resurssien sallimissa rajoissa tasa-arvoa kasittelevia koulutusmateriaaleja yksi-
koiden kayttoon.

- Huolehditaan, etta tasa-arvoon liittya informaatio, ohjeet, yhteystiedot ja toiminta-asia-

kirjat ovat yliopiston www-sivuilla suomeksi ja englanniksi. Tama koskee seka tasa-arvo-
toimikunnan laatimia sivuja etta tiedekuntien ja yksikoiden tasa-arvoryhmien sivuja.
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- Tarkistetaan, etta kaikki yliopiston lomakkeet ym. aineistot ovat sukupuolten tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden nakokulmasta tasapuoliset, ja korjataan mahdolliset epakohdat.

- Tasa-arvosuunnitelmaa paivitetaan suunnitelmakauden aikana esim. tasa-arvotyohon olen-
naisesti vaikuttavien lakimuutosten johdosta.

- Tehdaan tasa-arvokysely henkilokunnalle ja ylioppilaskunnan kanssa yhteistyossa opiskeli-
joille.

- Julkaistaan tasa-arvoa koskevia kirjoituksia yliopiston ja ylioppilaskunnan lehdissa ja kehite-
taan uusia tiedottamistapoja.

- Jarjestetaan suunnitelmakaudella 2008-2010 tasa-arvosta tiedottamiskampanija yliopiston
lehdissa ja Suuressa jakelussa:
o Kevat 2008: Uudistetun tasa-arvosuunnitelman ja www-sivujen julkaiseminen
« Syksy 2008: Sukupuolinen hairinta ja sen torjunta
o Kevat 2009: Tasa-arvokyselyjen tulokset
o Syksy 2009: Tasa-arvotyon hyvat kaytannot

2.3 Johtajuus tasa-arvoa edistamassa

Henkilostostrategia edellyttaa hyvaa johtamista kaikilla tasoilla ja koko yhteisolta sitoutumista
jatkuvaan kehittamiseen. Hyvassa johtamisessa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat tarkeita
ulottuvuuksia. Yliopisto on kokonaisstrategiassaan sitoutunut vahvistamaan johtamistyota ja
tukemaan toimijoita henkilostojohtamisessa.

Sukupuolten vilisen tasa-arvon edistaminen on luonteva osa johtamista. Johtamisella ediste-
taan henkiloston yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua toiminnan suunnitteluun, valmiste-
luun ja paatoksentekoon niin, etta hyodynnetaan yhteison osaaminen ja asiantuntijuus par-
haalla mahdollisella tavalla. Erityisesti ylimman johdon sitoutuminen tasa-arvon edistamiseen
ja valtavirtaistamiseen on tarkea esimerkki koko tiedeyhteisolle. Toiminnallisuuden nakokul-
masta yhta tarkeaa on myos lahijohtajien tasa-arvotietoisuus ja -tyo.

tajina seka tyoilmapiiriin ja asenteisiin vaikuttajina. VPJ:n myota johtajat ovat avainasemassa
palkkatasa-arvon toteuttamisessa. Johtajien velvollisuus on huolehtia, etta kaikille taataan yh-
denvertaiset tyoolot ja mahdollisuus osallistua koulutukseen, asioiden valmisteluun ja paatok-
sentekoon. Esimerkiksi tutkijoille tutkimuksen tekeminen ja tutkijana meritoituminen on tal-
lainen ulottuvuus.

Johtajan velvollisuutena on myos mahdollisuuksien mukaan ennalta ehkaista seka puuttua
valittomasti tyopaikalla esiintyvaan syrjintaan, sukupuoliseen ja seksuaaliseen hairintaan ja
ahdisteluun. Hanen vastuullaan on uusien tyontekijoiden ja tehtaviaan vaihtavien tyotehtaviin
perehdyttaminen.

Henkilosto voi vaikuttaa tyohonsa ja yksikkonsa toimintaan kehityskeskusteluissa seka tyoyk-
sikko- ja laitoskokouksissa. Avoin vuoropuhelu edistaa tyossa viihtymista. Hyvaa ilmapiiria
luodaan myos yhteisesti sovituilla pelisaannoilla seka tasa-arvoisella toisia kunnioittavalla kayt-
taytymisella, joka on kaikkien tyoyhteison jasenten velvollisuus.
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‘ Toimenpiteet:

- Velvoitetaan johtajat pitamaan saannollisesti tyopaikkakokouksia.

- Johtajat huolehtivat siita, etta kaikkien tyontekijoiden kanssa kaydaan saannollisesti kehitys-
keskustelut.

- Kehityskeskustelu on kaytava myos tyontekijan sita pyytaessa.

- Kokonaistyoajassa (1600 tuntia) olevat laativat vuotuiset tyosuunnitelmansa ja kasittelevat
ne johtajiensa kanssa tasavertainen tyonjaon edistamiseksi yksikoissa.

- Seurataan yliopiston tuottavuusohjelman seka |1.1.2008 alkaen toteutetun virkarakenneuu-
distuksen ja VPJ:n tasa-arvovaikutuksia.

2.4 Sukupuolinen ja seksuaalinen hdirintd ja ahdistelu

Sukupuolinen ja seksuaalinen hairinta (ks. Liitteet: Sanasto) maaritellaan ei-toivotuksi ja yksi-
puoliseksi joko fyysiseksi tai sanalliseksi kayttaytymiseksi, jonka kohde kokee epamiellyttava-
na tai loukkaavana, tai hairinta loukkaa opiskelu- tai tyorauhaa, yksilonvapautta tai itsemaa-
raamisoikeutta. Sukupuolinen ja seksuaalinen hairinta voi kohdistua yksittaiseen henkiloon,
mutta se voi kohdistua myos ryhmaan esimerkiksi opetustilanteissa.

Tyoelamassa ilmenevan sukupuolisen hairinnan ja ahdistelun ehkaisy on henkista tyosuojelua
ja osa henkilostopolitiikkaa. Hairinnan ja ahdistelun kasittelyssa sovelletaan seka tyoturvalli-
suus- etta tasa-arvolakia. Tasa-arvolain nojalla sukupuolinen hairinta on laissa kiellettya syrjin-
taa. Tasa-arvolain 6 §:n mukaan tyonantajan tulee mm. huolehtia siita, etta tyontekija ei joudu
sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi. Tyonantajan velvollisuus on aina puuttua tyo-
paikalla esiintyvaan hairintaan. Myos jokaisen, joka havaitsee hairintaa esiintyvan, tulee siihen
puuttua.

Tasa-arvotoimikunnan laatimat ohjeet (Sukupuolinen hdirintd ja ahdistelu — ohjeita ongelmatilan-
teisiin) on tarkoitettu sukupuolisen hairinnan kohteeksi joutuneille seka yksikoiden johtajille,
joiden on aina valittomasti puututtava hairintatapauksiin, joutuipa niiden kohteeksi henkilo-
kunnan tai opiskelijayhteison jasen. Yliopisto ja ylioppilaskunta ovat nimenneet omat seka
nais- etta miespuoliset yhdyshenkilot, joihin voi hairintatapauksissa ottaa yhteytta. Yliopiston
henkiloston yhdyshenkiloina toimivat tyosuojelupaallikko ja korkeakoulusihteeri.
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Toimenpiteet:

- Huolehditaan, etta tiedekunnat ja yksikot nimeavat tasa-arvoyhdyshenkilot, jotka koulute-
taan tunnistamaan ja tiedostamaan, mista hairinnassa on kysymys. Koulutuksella varmiste-
taan, etta he ovat sensitiivisia asialle. Yhdyshenkiloiden puoleen voi kaantya hairinta- ja ah-
distelutapauksissa ja heidan tehtavanaan on ohjata asiaa eteenpain tapauksiin puuttumisek-
si.

- Tasa-arvotoimikunta tarkistaa kuluvan suunnitelmakauden aikana, etta hairintatapauksien
kasittelyyn liittyvat ohjeet ovat toimivat, selkeat ja ajan tasalla.

3 TUTKIMUS, TUTKIJAKOULUTUS, OPISKELU JA OPETUS

Yliopistossa annettava opetus on korkeinta mahdollista tieteelliseen tutkimukseen perustuvaa
opetusta. Oulun yliopiston strategiassa kiinnitetaan huomiota tutkimuksen ja opetuksen kiin-
teaan yhteyteen: ”Oulun yliopisto on tiedeyliopisto, jonka tutkimus ja siihen kytkeytyvd opetus ovat
korkeaa kansainvdlistd tasoa.” On syyta painottaa tutkijoiden mahdollisuuksia antaa tutkimuk-
seen perustuvaa opetusta ja opetustyota tekevien mahdollisuuksia tutkimukseen. Lisaksi on
huolehdittava, etta opetus- ja tutkimustehtavat jakautuvat tasa-arvoisesti miesten ja naisten
kesken. Tahan kannustaa myos Oulun yliopistossa vuonna 2007 tehty kansainvalinen tutki-
muksen arviointi. (Research Assessment Exercise 2007,
http://ntsat.oulu.fi/rae2007/s/reports.html).

Oulun yliopiston henkilostossa on naisia ja miehia tasapuolisesti. Henkiloston sukupuoli-
rakenne vaihtelee kuitenkin merkittavasti tiedekunnittain ja henkilostoryhmittain. Suhteelli-
sesti pienin maara (25 %) naisia on teknillisessa tiedekunnassa ja suurin (62 %) humanistisessa
tiedekunnassa. Opetuksen jarjestaminen periodeihin helpottaa tutkimusjaksojen jarjestamista
ja mahdollistaa niiden kirjaamisen tyosuunnitelmiin selkeana ajanjaksona.

3.1 Tutkimus ja tutkijakoulutus

Tutkimustoiminnan paatavoitteeksi 2010-luvulle on yliopiston strategiassa asetettu: "Tutkimus
on tieteellisesti korkeatasoista ja vahvuusalueilla kansainvdlistd huippua.” Strategiassa 20072009
kehittamiskohteiksi on kirjattu erityisesti tutkijanurajarjestelma, tutkijakoulutus, kansainvalis-
taminen ja profilointi. Vuoden 2008 alusta Oulun yliopistossa on toteutettu opetus- ja tutki-
mushenkiloston virkarakenneuudistus.

Jatko-opintoja on tehostettu siirtamalla tohtorikoulutuksen painopistetta tutkijakouluihin.
Tutkijakoulut ovat lisanneet naisten kiinnostusta hakeutua jatko-opintoihin aloille, joihin he
aikaisemmin hakeutuivat vahemman (esim. tekniikan ala). Vuonna 2007 naisten osuus tutkija-
koulutettavista kuitenkin vaheni edelliseen vuoteen verrattuna. Oulun yliopiston tutkijakoulu-
tettavista naisia oli 46,2 % (v. 2006: 49,7 %). (Henkilostokertomus 2007). Silti jatko-opinto-
mahdollisuuksissa on edelleen seka tiedekuntakohtaisia etta sukupuolten vailisia eroja. Vaikka
1990-luvun lopulla ja 2000-luvun alussa naisten suhteellinen osuus jatko-opiskelijoista on kas-
vanut, on naisten eteneminen tieteentekijoina edelleen haaste. Erityisen ongelmallinen on
post doc -vaihe, jolloin tutkijat siirtyvat itsenaiselle tutkijanuralle.
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Tutkijanuraa vaikeuttavat ja hidastavat mm. tutkimusvirkojen maaraaikaisuus, projektirahoitus
ja apurahajarjestelma seka tieteenharjoittamisen ja tutkimustyon edellyttamat pitkat tyopai-
vat. Ne vaikeuttavat niin naisten kuin miestenkin tutkimustyon, perheen ja muun elaman yh-
teensovittamista.

Toimenpiteet:

- Selvitetaan vaitelleiden osuudet sukupuolen mukaan Oulun yliopiston eri oppialoilla.
- Kootaan tilastot tutkijakoulujen miesten ja naisten valisesta jakaumasta.

- Kannustetaan tutkimuksen ohjaajia huolehtimaan seka miesten ja naisten mahdollisuuksia
hakeutua jatko-opiskelijoiksi.

- Selvitetaan suuntautuvatko yliopiston omat jatkokoulutusapurahat tasaisesti miehille ja
naisille. Turvataan jatko-opintopaikkojen mahdollisimman tasapuolinen tarjonta koko yli-
opistossa.

- Selvitetaan, onko mies- ja naistutkijoilla kaytettavissaan samanlaiset resurssit ja yhta paljon
tukihenkilokuntaa. Onko naisilla ja nuorilla tutkijoilla enemman laitostehtavia, jotka heiken-
tavat heidan mahdollisuuksiaan keskittya tutkimukseen?

- Mahdollistetaan seka perus- etta jatkokoulutustason nais- ja miesopiskelijoille tilaisuus
osallistua tutkimusalansa tieteellisiin, korkeatasoisiin verkostoihin paikallisesti, valtakunnal-
lisesti ja kansainvalisesti.

- Vaikutetaan siihen, etta eri tieteenalojen tutkijoita kohdellaan tasa-arvoisesti hakuproses-
seissa, rahanjaossa, tukipalvelujen saannissa jne.

- Suositellaan opetusperiodeihin siirtymista kaikissa yksikoissa, jotta parannetaan opettajien
mahdollisuutta tehda tutkimusta.

3.2 Opiskelu ja opetus

Yliopistoissa yksi keskeisista tasa-arvohaasteista on opiskelijoiden sukupuolijakauma. Yli puo-
let opiskelijoista on naisia, mutta aloittain vaihtelut ovat suuria. Oulun yliopistossa naisopiske-
lijoiden osuus on miehia suurempi humanististen, kasvatus- ja terveystieteellisten alojen lisak-
si taloustieteellisella, laaketieteellisella ja hammaslaaketieteellisella koulutusalalla. Teknillisessa
tiedekunnassa naisopiskelijoita on rekrytointikampanjoista huolimatta selkea vahemmisto
(2007: 18 %). Kovin epatasaiset jakaumat saattavat merkita sita, etta opiskelu- ja tyoaloja va-
littaessa sukupuoli ohjaa kiinnostusta hakijoiden valmiuksia ja potentiaalia enemman. Se taas
yllapitaa Suomen tyoelaman vahvaa segregaatiota.
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Oulun yliopiston perustutkinto-opiskelijoiden méaarat sekd naisten suhteellinen osuus
opiskelijoista koulutusaloittain vuonna 2007.

Naiset: Naiset:
Alemmat Ylemmat  Tutkinnot |ylemméat alemmat Naiset

Koulutusala tutkinnot tutkinnot  yhteensa |tutkinnot tutkinnot yhteensd Naiset %
Humanistinen 887 1164 2051 859 696 1555 76
Kasvatustieteellinen 863 845 1708 664 687 1351 79
Terveystieteet 148 168 316 148 125 273 86
Kauppatieteellinen 471 607 1078 288 265 553 51
Luonnontieteellinen 1578 2261 3839 959 690 1649 43
Teknillistieteellinen 1286 2485 3771 448 237 685 18
Laaketieteellinen 0 782 782 469 0 469 60
Hammaslaaketieteell 0 237 237 150 0 150 63
yhteensa 5233 8549 13782 3985 2700 6685

Lahde: KOTA-tietokanta.

Toimenpiteet:

- Opetussuunnitelmat tulee laatia niin, etta ne rohkaisevat opiskelijoita yksilollisiin, sukupuo-
lesta riippumattomiin valintoihin perinteisten sijasta. Myos opinto-ohjaajien koulutuksessa
ja henkilokohtaisten opintosuunnitelmien (HOPS) laatimisessa on kannustettava tahan.

- Arvioidaan opetussuunnitelmien sukupuolten tasa-arvovaikutusta ja jarjestetaan siihen tar-
vittavaa koulutusta.

- Opintojen maksuttomuus tukee sosiaalista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Lisaksi tulee
huolehtia maksuttomista oheispalveluista, kuten kirjastopalveluista. Huolehditaan myos jat-
ko-opintojen maksuttomuudesta.

- Seurataan mm. opiskelijatilastojen ja kyselyjen avulla uuden tutkintorakenteen vaikutuksia
sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumiseen.

3.2.1 Opiskelijavalinnat

Vuosina 2005-07 Oulun yliopistoon hakeneista miehet suosivat tekniikkaa, naiset humanisti-
sia, kasvatustieteita ja terveystieteita. Naisten osuus tekniikkaa opiskelemaan hyvaksyttyjen
joukossa on kuitenkin lisaantynyt vuodesta 1998 lahtien (v. 1997: 14 %; v. 2006: 23 %). Tek-
nillinen ja luonnontieteellinen tiedekunta ovat suunnanneet naisopiskelijoille kampanjoita lisa-
takseen tieteenalojensa kiinnostavuutta.

Vuosina 2005-2007 valintakokeisiin osallistuneista naisista ja miehista hyvaksytyksi tulivat
suurin piirtein hakeneita vastaavat osuudet. Suurimmat erot olivat kauppatieteissa ja terveys-
tieteissa. Kauppatieteissa naishakijoita oli 46 %, kun hyvaksytyksi tulleista naisia oli 58 %. Vas-
taavasti terveystieteiden hakijoissa oli naisia 91 %, hyvaksytyissa taas 85 % (ks. alla oleva tau-
lukko).
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Oulun yliopistoon hakeneet ja hyvaksytyt opiskelijat 2005-2007 koulutusaloittain
ja sukupuolen mukaan

Hake- | Valkok.| Valkok.| Valkok.| Hyvak- Hyvak- Hyvak-

Koulutusala muksia | osallist. osallist. | osallist.| sytyt | sytytyl. | sytytyl

yhteensa | yl tutk.| yl. tutk. | naiset % yl. tutk. tutk.

naiset tutk. naiset | naiset %

Humanistinen 5134 3658 2547 70 601 457 76
Kasvatustieteellinen 6980 1626 1290 79 564 434 77
Terveystieteet 618 437 398 9l 135 15 85
Kauppatieteellinen 7689 5139 2369 46 452 264 58
Luonnontieteellinen 6902 3939 2268 58 2011 934 46
Teknillistieteellinen 5231 2888 731 25 1160 257 22
Laaketieteellinen 1187 997 597 60 250 152 61
Hammaslaaketieteellinen 362 304 205 67 95 6l 64

Lahde: KOTA-tietokanta.

Toimenpiteet:

- Kehitetaan ja edistetaan toimia, joilla koulutusalojen epatasaisiin sukupuolijakaumiin voi-
daan vaikuttaa ennen koulutukseen hakeutumista ja koulutuksen aikana.

- Ulotetaan koulutusaloista tiedottaminen ja kampanjointi mahdollisuuksien mukaan perus-
kouluun ja lukioihin sukupuolijakauman tasoittamiseksi.

- Velvoitetaan yksikot huolehtimaan, etteivat opiskelijavalinnat sisalla sukupuolen nakokul-

- Selvitetaan tiedekuntien tasa-arvoraporteissa naisten ja miesten osuudet perus- ja jatko-
opiskelijoiksi hakeutuneista/ hakevista sukupuolittain, aloittain, valmistuneet seka keskeyt-
taneet vuosittain, ja verrataan mahdollisuuksien mukaan hyvaksyttyja ja ylemman korkea-
koulututkinnon suorittaneita.

- Selvitetaan syita opintoalan vaihtamiseen tai opintojen lopettamiseen. Kehitetaan keinoja
ennaltaehkaista sukupuoleen perustuvaa syrjintaa ja huonoa kohtelua, jotka voivat johtavaa
alan vaihtoon tai opintojen lopettamiseen.

- Seurataan mahdollisuuksien mukaan sukupuolten tasa-arvon nakokulmasta opiskelijoiden
siirtymista tyoelamaan. Yhteistyota seurannan jarjestamiseksi voidaan kehittaa Opetus- ja
opiskelijapalveluiden kanssa.

3.2.2 Opetuksen kehittaminen, opintoneuvonta ja -ohjaus
Enemmisto opiskelijoista hakeutuu edelleen sukupuolelleen tyypillisille koulutusaloille, mika
yllapitaa tyoelaman segregaatiota. Yliopisto-opetuksella voidaan joko tukea tai murtaa perin-

teisia roolimalleja ja toimintakulttuureja. Siksi tutkintojen rakenteisiin, sisaltoon, ohjaukseen
ja opetukseen on kiinnitettava huomiota sukupuolen nakokulmasta. Ohjauksen ja opetuksen
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sukupuolisensitiivisyys tarkoittaa sita, etta tarkastellaan tietoisesti sukupuolen mahdollisia
vaikutuksia naisiin ja miehiin seka tehdaan nakyvaksi itsestaan selvilta tuntuvat sukupuolierot.

Toimenpiteet:

- Laaditaan ja jaetaan uusille opiskelijoille esite yliopistoyhteison tasa-arvoperiaatteista ja
tasa-arvotyosta. Tama toteutetaan ensimmaisen kerran syksylla 2008, mikali hankkeelle
saadaan riittavasti resursseja (rahoitus ja tyoaika).

- Ohjaajien tulee rohkaista tutkintonsa sisaltoja valitsevia opiskelijoita sukupuolistuneista
perinteista poikkeaviin ratkaisuihin.

- Opinto-oppaat on laadittava siten, etta ne eivat perusteettomasti ohjaa valintoja sukupuo-
len mukaan. Tasa-arvotoimikunta kaynnistaa resurssien puitteissa opinto-oppaiden suku-
puolivaikutusten arvioimisen (SUVA).

- Sukupuolisensitiivisella uraohjauksella tuetaan joustavaa siirtymista opinnoista tyoelamaan.

- Tiedostetaan, etta yliopisto voi vaikuttaa ammattialojen tyokulttuuriin kouluttamalla opis-
kelijoita tunnistamaan sukupuoleen liittyvat syrjivat kaytannot ja tyoyhteison hyvinvointiin
vaikuttavat mekanismit. Kehitetaan hyvia kaytantoja sukupuolisensitiivisyyden lisaamiseksi
opintoneuvonnassa ja ohjauksessa.

- Kehitetaan sukupuolisensitiivisyytta opetuksessa, opintoneuvonnassa ja ohjauksessa yhdes-
sa opetuksenkehittamisyksikon ja muiden aihepiirin asiantuntijoiden kanssa.

3.2.3 Opetus

Tavoitteena on, etta eri alojen mies- ja naisopiskelijoille turvataan yhdenvertaiset koulutus-
mahdollisuudet ja sisallollisesti korkeatasoinen opetus. Tasa-arvolain mukaan opetuksen, op-
pimateriaalien ja opetusjarjestelyjen on tuettava tasa-arvon toteutumista. Opettajan vastuu
korostuu sukupuolisensitiivisen opetuksen suunnittelussa. Opiskelijat otetaan mahdollisuuksi-
en mukaan suunnittelemaan kursseja ja opetusohjelmia, jotta niiden sisallot vastaavat tasa-
puolisesti osallistujien tarpeita. Esimerkiksi opetuksen kehittamistyoryhmat, tasa-arvoryhmat
ja palautetilaisuudet ovat keino integroida opiskelijat suunnitteluun.

Toimenpiteet:

- Sisallytetaan yliopisto-opettajien, perusasteen ja muiden oppilaitosten opettajien pedagogi-
seen koulutukseen opintojaksoja, jotka kyseenalaistavat sukupuolirooleihin perustuvaa ajat-
telua.

- Velvoitetaan laitokset ja yksikot raportoimaan tasa-arvon toteutumisesta opetuksen itse-
arvioinnin yhteydessa.

- Sisallytetaan opetusohjelmiin opintojaksoja, jotka auttavat opiskelijoita tiedostamaan ja

purkamaan stereotyyppisia sukupuolikasityksia ja rakentamaan korkeatasoisia ja tasa-
arvoisia opiskeluyhteisoja.
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4 TYOOLOT, URAKEHITYS JA REKRYTOINTI
4.1 Tyoolot ja palkkaus

Oulun yliopistossa tyohonottotilanteita, tyoehtoja, tyota ja tyooloja kehitetaan sellaisiksi, etta
ne yllapitavat tyontekijoiden terveytta, turvallisuutta ja viihtyvyytta tyossa erityisesti miesten
ja naisten valisen tasa-arvon nakokulmasta. Tyooloja ja -ilmapiiria seka palkkatasa-arvoa kehit-
tavien toimenpiteiden suunnittelemiseksi tehdaan muun muassa tyotyytyvaisyyskyselyita ja
ilmapiirikartoituksia.

Yliopiston palkkapolitiikan tavoitteena on olla oikeudenmukainen, tasa-arvoinen ja kannusta-
va. Oulun yliopistossa siirryttiin vuonna 2006 palkkausjarjestelmaan, jossa luovuttiin ikalisape-
rusteisesta palkkauksesta ja palkka maaraytyy seka tehtavien vaativuuden etta tyossa suoriu-
tumisen perusteella. Tyon vaativuuden ja henkilokohtaisen suoriutumisen oikeudenmukaisella
arvioinnilla seka palkkauksen julkisuudella edistetaan tasa-arvoista palkkausta.

VPJ:n kayttoonoton myota esimerkiksi opetus- ja tutkimushenkiloston osalta voidaan todeta,
etta vaativuustasoilla 5 ja 6 naisia sijoittuu enemman tasolle 5, miehia tasolle 6. Miehet myos
sijoittuvat naisia useammin korkeammalle suoritustasolle. Tama merkitsee sita, etta naiset
saavat paaosin miehia alempaa palkkaa. Myos vaativuustasoilla 7—10 miehet sijoittuvat naisia
korkeammille tasoille (Oulun yliopiston henkilokunnan sijoittuminen vaativuustasoille ja suo-
ritustasoille 5.11.2007, ks. Liitteet: Oulun yliopiston palkkatietojarjestelmaan perustuva tilas-
to).

‘ Toimenpiteet:

- Selvitetaan tehtavien, nimikkeiden ja palkkojen valilla mahdollisesti olevat ristiriidat tasa-
arvonakokohdat huomioiden. Tehdaan tarvittavat nimikemuutokset ja huomioidaan palk-
kauksen epakohdat VPJ:ssa.

- Kehitetaan tyon vaativuuden ja tyossa suoriutumisen arviointia niin, etta tasa-arvoinen
palkkapolitiikka toteutuu sukupuolten kannalta, ja varmistetaan tasapuolisuuden ja oikeu-
denmukaisuuden toteutuminen VPJ:ssa.

- Tuotetaan tarvittavat tilastot uuden palkkausjarjestelman tasa-arvovaikutuksista ja kehite-
taan seurantatyokalu palkkausjarjestelman tasapuolisuuden arvioimiseksi.

- Koulutukseen ja tyon vaativuuteen nahden alipalkattujen ryhmien palkkatasoa korjataan.

- Mahdollisuuksien mukaan poistetaan miesten ja naisten valisia keskimaaraisia palkkaeroja
(horisontaaliset: naiset tyoskentelevat eri toimialoilla ja tehtavissa kuin miehet; vertikaali-
set: naiset ja miehet toimivat eri hierarkiatasoilla).

- Huolehditaan tieto- ja viestintateknologian (tvt) tyo-, opetus-, tutkimus- ja opiskelukayton
tasa-arvoisesta toteutumisesta siten, etta henkilon mahdollisuus kouluttautua, soveltaa op-

pimaansa ja saada tarvittavat valineet ja materiaalit kayttoon ei riipu sukupuolesta.

- Tiedostetaan tasa-arvon haasteet tieto- ja viestintateknologian sektorilla: IT-ala on suku-
puolten suhteen vinoutunut, mika heijastuu herkasti mm. tyohon, opiskeluun ja tutkimuk-
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seen tarvittavissa teknologiavalinnoissa, alaan liittyvassa opintojakso- ja koulutustarjonnassa
seka teknisen varustelutason laadussa ja maarassa ja IT-palvelujen saatavuudessa.

4.2 Rekrytointi ja urakehitys

4.2.1 Rekrytointi

Rekrytoinnissa on otettava huomioon seka miesten ja naisten valisen tasa-arvon etta yhden-
vertaisuuden toteuttaminen. Yliopiston henkilostopolitiikassa noudatetaan periaatteita, joiden
tavoitteena on luoda tasapuoliset ja oikeudenmukaiset menettelytavat henkilostoasioihin ko-
ko yliopistossa. Rekrytointi tukee myos yliopiston perustehtavia. Lahtokohtana henkilosto-
suunnittelussa ovat yliopiston ja tulosyksikoiden strategiat ja yhdessa sovitut tavoitteet. Hen-
kilostorakenteen on oltava tasapainoinen. Pysyvaisluonteiset tehtavat ovat vakinaisessa palve-
lussuhteessa olevien henkiloiden hoidossa.

Oulun yliopiston henkilostopolitiikan periaatteet:
http://www.hallinto.oulu.fi/yhallint/henkil st palvelut/www/private/intranet/periaatteet.htm

Tasa-arvoa edistavina periaatteina on kirjattu mm:

« Henkiloston valinnassa huolehditaan siita, ettei edeltaviin vuosiin painottuva arviointi
johda syrjintaan esimerkiksi sen vuoksi, etta hakija on ollut aitiys- tai vanhempain-
vapaalla, hoitovapaalla tai varusmies- tai siviilipalvelua suorittamassa.

« Virkojen ja tehtavien tayttamisessa edistetaan sukupuolten valista tasa-arvoa. Eri suku-
puolta olevien hakijoiden ansiot arvioidaan tasapuolisesti. Tasavertaisista hakijoista va-
littaessa kiinnitetaan huomiota sukupuolten aliedustuksen korjaamiseen.

Toimenpiteet:

- Laadukkaalla, tasa-arvonakokulman huomioivalla tyopaikka- ja koulutusilmoittelulla ediste-
taan mielikuvaa erilaisten tehtavien tai alojen soveltuvuudesta seka naisille etta miehille.
Samalla edistetaan mm. opetuksen ja tutkimuksen yhdenvertaista arvostusta.

- Virantaytoissa maaritellaan aina etukateen kriteerit, joiden perusteella virkaan valitaan, eika
niita taydenneta virantayttoprosessin kuluessa.

- Rohkaistaan vahemmistona olevan sukupuolen edustajia hakeutumaan tehtaviin, joissa on
mies- tai naisenemmisto. Mikali tyoolot ovat sellaiset, etta ne eivat sovellu naisille / miehil-
le, ryhdytaan toimenpiteisiin tyoolojen muuttamiseksi.

- Virantayttotyoryhmien tulee pitaa esilla sukupuolten valiseen tasa-arvoon liittyvia asioita
avustaessaan esittelijaa esityksen tekemisessa.

- Varmistetaan mahdollisuuksien mukaan, etta virantayttoprosessin eri vaiheissa ja haastatte-
lijoina on tasapuolisesti seka miehia etta naisia.

- Eri tieteenalojen viliset ja saman tieteenalan sisaiset erilaiset julkaisu- tms. kaytannot tun-

nistetaan ja niiden vaikutukset otetaan tasapuolisesti huomioon esimerkiksi virantaytoissa,
jotta hakijat tulevat oikeudenmukaisesti arvioiduiksi.
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- Tehtavaan valitaan henkilo, joka tayttaa tehtavan kannalta parhaiten koulutus- ja ammatti-
taitovaatimukset ja on tehtavaan soveltuva.

- Suositaan tasa-arvoa edistavana toimenpiteena vahemmistona olevan sukupuolen edustajaa,
jos hakijat ovat patevyydeltaan ja sopivuudeltaan yhdenvertaiset.

- Tasa-arvonakokulma huomioidaan myos tyotehtavien jaossa.

- Tutkimushankkeisiin palkattavat henkilot tulee palkata koko rahoituskaudeksi, jollei erityi-
sista syista muuta johdu. Pyydettaessa vastuullisen johtajan tulee perustella nama syyt hen-
kiloille.

- Kaytetaan maaraaikaisuuksia vain silloin, kun niihin on todellinen tarve ja lainmukainen pe-
ruste.

4.2.2 Urakehitys

Yliopiston henkilostorakenne on moninainen. Tarkein voimavara on tiedollisesti ja taidollises-
ti korkeatasoinen ja motivoitunut henkilosto. Henkiloston ammatinhallinnan yllapito ja kehit-
taminen on yliopiston henkilostopolitiikan keskeisia tavoitteita ja koskee tasapuolisesti kaik-
kia henkilostoryhmia. Kehittamiskeinoina ovat uusien tyontekijoiden ja tyotehtavia vaihtavien
perehdyttaminen, henkilostokoulutus, tyossa oppiminen, tyopaikkakohtainen koulutus, henki-
lokierto ja opiskelun tukeminen. Vuotuisissa kehityskeskusteluissa kartoitetaan tyontekijoi-
den tehtavakuva, halukkuus ja mahdollisuudet uralla etenemiseen ja koulutustarpeet.

Oulun yliopistossa kaikista naispalkansaajista 69 prosentilla ja miespalkansaajista 7| prosentil-
la oli korkea-asteen koulutus vuonna 2007. Vastaavat luvut kaikista nais- ja miespalkansaajista
ovat 43 % ja 33 % (ks. Akavan tasa-arvosuunnitelma http://www.akava.fi/upload/pdf/tasa-
arvo_syksy%202005_9122005.pdf, s. 3). Tasta huolimatta naiset joutuvat tekemaan edelleen
tyoelamassa enemman rutiiniluonteisia ja vahemman haasteellisia tehtavia kuin miehet. Myos
Oulun yliopistossa on tyotehtavia, joissa on joko mies- tai haisenemmisto, esim. virastomes-
tarin tehtavat ja toimistotyot. Professorikunta on miesvaltainen. Vaikka naisten osuus on kas-
vanut, he ovat edelleen vahemmistona professorien viroissa. Oulun yliopiston kaikkiaan 263
professorista naisia oli 50 eli 19 % vuonna 2007. Naisia on vahan myos muissa johtotehtavis-
sa. Sukupuolijakaumiin tulee edelleen kiinnittaa huomiota kaikissa virka- ja tehtavakategori-
oissa. Tutkijauran sukupuolivinouman vuoksi aivan erityista huomiota tulee kiinnittaa virkojen
sukupuolijakaumiin seka ennen etta jialkeen tohtorintutkinnon suorittamisen.

Toimenpiteet:

- Kuluvalla suunnitelmakaudella panostetaan edelleen naisten uralla etenemiseen ja kehite-
taan henkilostopolitiikkaa ja johtamistapoja vertikaalisen segregaation purkamiseksi.

- Naisille ja miehille turvataan tasa-arvoiset mahdollisuudet edeta urallaan. Aliedustetun su-
kupuolen osuutta erityisesti johtotason tehtavissa parannetaan esimerkiksi koulutuksen,

tehtavakierron ja uusien vastuualueiden avulla.

- Vuoden 2008 arvioinneissa tyontekijat kayvat lahijohtajan kanssa yhdistetyt VPJ- ja kehitys-
keskustelut. Naiset usein vahattelevat patevyyttaan ja suoriutumistaan. Tyontekijoiden ja
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johtajien koulutuksella ja tiedottamisella varmistetaan, etta palkka- ja kehityskeskusteluissa
tama epatasa-arvoistava tekija tunnistetaan ja poistetaan.

- Esitettaessa henkiloita johtotehtaviin ja tiedehallintoon huolehditaan, etta ehdolla on seka
miehia etta naisia.

- Nimetaan opinnaytetoiden tarkastajiksi, vastavaittajiksi ja virantayton asiantuntijoiksi miehia
ja naisia tasapuolisesti.

- Huolehditaan siita, etta kaikilla on samanlaiset mahdollisuudet osallistua henkilostokoulu-
tukseen.

- Tiedekuntien ja laitosten henkilosto- tai tasa-arvosuunnitelmissa selvitetaan maaraaikai-
suuksien sukupuolijakaumaa ja jatkuvuutta ja arvioidaan niiden perusteella palvelussuhtei-
den vakinaistamismahdollisuuksia. Maaraaikaisuuksia vahentamalla voidaan edistaa myos
palkkatasa-arvon toteutumista seka tyouralla etenemista.

- Selvitetaan, miten tohtorikoulutettavien, tutkijoiden ja opettajien urakehitys yliopiston pai-
noaloilla toteutuu sukupuolen mukaan, ja toisaalta miten uusi virkarakenne vaikuttaa suku-
puolten tasa-arvon toteutumiseen.

4.3 Perheen, tyon ja/tai opiskelun yhteensovittaminen

Tyon tai opiskelun ja perheen yhteensovittaminen on tasa-arvo- ja perhepolitiikan ja naihin
liittyvan lainsaadannon keskeisia alueita. Perheellisilla naisilla ja miehilla on oltava tasavertaiset
mahdollisuudet toimia tyoelamassa ja yhteiskunnallisina vaikuttajina seka edistaa opintojaan.
Akateemisessa tyossa, erityisesti johtotasolla, timan esteena voivat olla esimerkiksi jatkuvat
ylityot tyouralla etenemiseksi.

Toisaalta perhepoliittisia vapaita kayttavat etupaassa naiset. Miehet kayttavat vahan isyys-,
vanhempain- ja hoitovapaita. Perhevapaiden vuorottelu perheen sisilla edistaisi naisten yli-
opistouralla etenemista. Tyoyhteison myonteinen ja kannustava suhtautuminen ja tuki perhe-
vapaiden kayttamiseen ovat ensiarvoisen tarkeita tyotehtavien ja perheen yhteensovittami-
sessa.

Oulun yliopiston hyvaksyttyjen henkilostopolitiikan periaatteiden mukaisesti perhevapaiden
kaytto ei voi olla este maaraaikaisen virkasuhteen jatkumiselle perhevapaan aikana tai sen
jalkeen, eika edeltaviin vuosiin painottuva arviointi saa johtaa minkaanlaiseen syrjintaan.

Koulutusorganisaationa yliopiston on huolehdittavana sellaisista kaytanteista, jotka mahdollis-
tavat perheellisten opiskelun esim. lasten paivahoito- ja koulurytmin mukaan. Suomen yliopis-
to-opiskelijoista keskimaarin 10 %:lla on lapsia (Viuhko, 2007, Opiskelijatutkimus 2006). Per-
heen, tyon ja/tai opiskelun yhteensovittaminen on myos opintojen loppuun saattamisen kan-
nalta merkittava ulottuvuus. Yksilollisia ratkaisuja ja joustoja opinnoissa jarjestetaan tilanne-
kohtaisesti opetuksen ja ohjauksen resurssit huomioiden.
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Toimenpiteet:

- Tuotetaan perhepoliittisten oikeuksien kayttoa koskevia tilastoja sukupuolen mukaan, hen-
kilostoryhmittain ja tiedekunnittain.

- Tiedotetaan miestyontekijoille mahdollisuuksista vanhempain- ja isyysvapaaseen seka sai-
raan lapsen hoitoon. Rohkaistaan niiden kayttoon mm. johtamiskoulutuksen yhteydessa.

lain mukaan ensisijaisesti oikeus palata aiempiin tehtaviinsa, mika on huomioitava mm.
maaraaikaisten palvelussuhteiden kestossa.

- Tutkimushankkeen vastuullinen johtaja edistaa rahoituskauden pidennysta ja/tai lisarahoi-
tusta tutkimusryhman aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaalla olevien tutkijoiden, tohtoriopis-
kelijoiden ja muun henkiloston palvelussuhteen pidentamiseksi vastaavalla ajalla. Hoitova-
paan vuoksi rahoituskautta voidaan pidentaa enintaan yhdella vuodella.

- Maanpuolustusvelvollisuuteen eli asevelvollisuuden tai siviilipalvelusvelvollisuuden suorit-
tamiseen kaytetty aika tulee myos korvata tutkimusrahoituskaudella vastaavasti, edella
mainittua periaatetta soveltaen.

- Yliopiston palveluksessa olevien mahdollisuuksia huolehtia omien lastensa ohella myos
omaisista (esim. omista tai puolison vanhemmista) parannetaan joustavilla tyoaika- ja tyo-
jarjestelyilla. Tavoitteena tulee olla, ettei omaisista huolehtiminen pakota tyontekijaa irtau-
tumaan tyoelamasta.

- Opettajien, opinnaytetyon ohjaajien ja projektinjohtajien tulee tiedostaa opiskelijoiden ja
tutkijoiden yksilolliset elamantilanteet. Johdon on vastaavasti huomioitava alaistensa ela-
mantilanteet tasa-arvon nakokulmasta.

- Opintoihin liittyvat kaytannot, esim. opetus- ja tenttiaikataulut, on laadittava siten, etta ne
mahdollistavat opiskelun arkipaivisin. Vastaavasti ei pida luoda kaytantoja, joissa opiskeli-

joiden edellytetaan opiskelevan jatkuvasti myos viikonloppuisin.

- Tyosuunnitelman tms. avulla pyritaan varmistamaan, etta myos johtotehtavissa toimivilla
tyo- ja vapaa-aika vuorottelevat oikeudenmukaisesti.

- Silloin, kun tyotehtavien kannalta on tarkoituksenmukaisesta, hyodynnetaan etatyomahdol-
lisuuksia.
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OSA II: YHDENVERTAISUUS
| SYRJINNAN VASTAISEN TYON TAVOITTEET JA ORGANISOINTI

Suomen syrjintakieltoa koskevan lainsaadannon perustana ovat kansainviliset ihmisoikeus-
sopimukset, kuten Kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskeva yleissopimus (SopS7-
8/1976), Euroopan ihmisoikeussopimus (SopS|18-19/1990), Euroopan sosiaalinen peruskirija ja
Kansainvalisen tyojarjeston ILO:n yleissopimus nro | 11.

Suomen perustuslain mukaan ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa, eika ketaan ei saa aset-
taa ilman hyvaksyttavaa perustetta eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiloon liittyvan syyn
perusteella. Yhdenvertaisuus ja tosiasiallinen tasa-arvo ovat ihmisten keskeisimpia perusoike-
uksia.

1.1 Yhdenvertaisuuslaki

Perustuslaissa saadetyt syrjintakiellot konkretisoituvat yhdenvertaisuuslaissa (21/2004). Lain
tarkoituksena on turvata ja edistaa yhdenvertaisuutta yhteiskunnan eri alueilla. Yhdenvertai-
tyosyrjintadirektiivi (2000/78/EY). Lain tarkoituksena on turvata ihmisten samanlainen kohte-
lu ja estaa erilainen kohtelu vertailukelpoisissa tilanteissa, seka tehostaa syrjinnan kohteeksi
joutuneen oikeussuojaa lain soveltamisalaan kuuluvissa syrjintatilanteissa, joita ovat mm. tyo-
honotto, tyoolosuhteet ja tyoehdot, henkilostokoulutus, uralla eteneminen ja koulutus. Syr-
jintakieltoja on lisaksi muun muassa tyo- ja palvelussuhde- seka rikoslaissa.

Yhdenvertaisuuslaissa mainitut syrjintasyyt ovat ika, etninen tai kansallinen alkupera, kansalai-
suus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, terveydentila, vammaisuus, sukupuolinen suuntau-
tuminen tai muu henkiloon liittyva syy.

Yhdenvertaisuuslain maarittelyn mukaan syrjinnalla tarkoitetaan

+ sita, etta jotakuta kohdellaan epasuotuisammin kuin jotakuta muuta kohdellaan, on
kohdeltu tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa (valiton syrjinta);

+ sita, etta naennaisesti puolueeton saannos, peruste tai kaytanto saattaa jonkun eri-
tyisen epaedulliseen asemaan muihin vertailun kohteena oleviin nahden, paitsi jos
saannoksella, perusteella tai kaytannolla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saa-
vuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia (valillinen syrjinta);

« henkilon tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden tarkoituksellista tai tosi-
asiallista loukkaamista siten, etta luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noy-
ryyttava tai hyokkaava ilmapiiri (hairinta);

« ohjetta tai kaskya syrijia.

Yhdenvertaisuuslailla ei esteta sellaisia erityistoimenpiteita, joiden tavoitteena on tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden saavuttaminen syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaisemiseksi tai lievittami-

seksi (positiivinen erityiskohtelu).

Viranomaisena yliopiston velvollisuus on kaikessa toiminnassaan edistaa yhdenvertaisuutta
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla
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varmistetaan yhdenvertaisuuden edistaminen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Eri-
tyisesti tulee muuttaa yhdenvertaisuuden toteutumista estavia olosuhteita.

Yhdenvertaisuuslain mukaan kaikkien viranomaisten tulee laatia yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka
avulla edistetdan vahintaan etnista yhdenvertaisuutta, mutta se voidaan laatia kattamaan useita lain
perusteita. Suunnitelman laadinnassa on tarkeaa kuulla syrjinnalle alttiiden ryhmien edustajia. Yhden-
vertaisuussuunnitelma voi olla joko erillinen suunnitelma tai osa jotain muuta suunnitelmaa tai ohjel-
maa, kuten tasa-arvosuunnitelmaa. Yhdenvertaisuussuunnitelmaan kuuluu:

I. Tilannekartoitus

2. Arvopohja ja toiminta-ajatus

3. Kehittamistarpeet

4. Keinot edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista ja puuttua syrjintaan

5. Seuranta ja arviointi

1.2 Syrjinnan vastaisen tyon organisointi

Moninaisuuden ja erilaisuuden kunnioittaminen, suvaitsevaisuuden vaaliminen, mielipidekirjo,
koulukuntien salliminen ja sivistynyt vuoropuhelu ovat yliopistossa voimavara. Tyoturvalli-
suuslaki (738/2002) velvoittaa tyonantajan puuttumaan epaasialliseen kohteluun tyopaikoilla.

Oulun yliopistossa ei tahan mennessa ole toiminut selkeaa valtuutettua elinta, jonka tehtava-
na olisi yhdenvertaisuuden edistaminen seka syrjinnan vastaisten toimenpiteiden toteuttami-
nen.

Toimenpiteet yhdenvertaisuustyon kaynnistamiseksi:

- Tasa-arvotoimikunta tekee aloitteen yhdenvertaisuustyoryhman perustamisesta (mukaan
syrjinnalle alttiiden ryhmien edustajat).

- Tyoryhma tulee toimimaan yhteistyossa tasa-arvotoimikunnan kanssa.

- Tyoryhman ensimmaisia tehtavia on syrjinnalle alttiiden ryhmien ja syrjintaan altistavien
tekijoiden tunnistaminen Oulun yliopistossa.

- Huomioidaan myos moniperusteinen syrjinta (ks. alla).

- Esteettomyyden tarkastelu henkilokunnan nakokulmasta (opiskelijat jo huomioidaan, ks.
alla).

- Esteettomyystyon jalkauttaminen.

1.3 Moniperusteinen syrjintd

Syrjinta ei valttamatta tapahdu vain yhden ominaisuuden perusteella. Yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo eivat siksi ole erillisia kysymyksia, vaan saattavat kietoutua syrjintatilanteessa toisiinsa.
Ne kohtaavat niin sanotussa moniperusteisessa syrjinnassa. Talloin henkiloa syrjitaan kahden

tai useamman syyn vuoksi. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutuminen edellyttaa henkilon
kaikkien ominaisuuksien huomiointia. Esimerkkeina mainittakoon pyoratuolilla liilkkuva homo-
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seksuaalinen mies tai ulkomaalainen nakovammainen naisopiskelija, joiden kohdalla esteetto-
myys, sukupuolten tasa-arvo ja syrjimattomyys on huomioitava aivan erityisella tavalla.

Moniperusteiseen syrjintaan liittyen tasa-arvotoimikunta on tiedostanut ulkomaisten tyon-
tekijoiden ja opiskelijoiden kielikysymyksissa kohtaamat haasteet.

Toimenpiteet:

- Taataan tasavertaiset tyoskentelyolot ja urakehitysmahdollisuudet kaikille sukupuolesta,
etnisesta taustasta, maailmankatsomuksesta, uskonnosta, seksuaalisesta orientaatiosta ja
iasta rijppumatta. Tata noudatetaan kaikessa paatoksenteossa ja toiminnassa.

- Huomioidaan ulkomaalaiset tyontekijat ja opiskelijat ja huolehditaan, etta tarpeelliset eng-
lanninkieliset materiaalit, kuten ohjeet ja lomakkeet seka riittava opastus ja tuki ovat kaik-
kien saatavilla.

- Saatetaan Oulun yliopiston sisaiset vaikutusmahdollisuudet ja -kanavat ulkomaalaisten
tyontekijoiden ja opiskelijoiden tietoon.

- Huolehditaan, etta ulkomaalaiset tyontekijat ja opiskelijat saavat tiedon tasa-arvoon ja yh-
denvertaisuuteen liittyvista toimintaperiaatteista seka syrjinnan vastaisesta tyosta Oulun
yliopistossa.

|.4 Esteettomyys

Yhdenvertaisuuslaki edellyttaa viranomaisia huolehtimaan myos henkilokunnan tyoolojen
parantamisesta esteettomyytta edistamalla. Esteettomyydella tarkoitetaan fyysisen, psyykki-
sen ja sosiaalisen ympariston toteuttamista siten, etta jokainen voi ominaisuuksistaan riippu-
matta toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa. Esteettomyys koskettaa yliopistossa kaikkia
opiskelijoita ja koko henkilostoa, mutta erityisen tarkeaa se on niille yliopistoyhteison jasenil-
le, joilla on jokin vamma, jotka ovat ikaantyneempia tai kuuluvat kulttuurisiin tai kielellisiin va-
hemmistoihin. Esteettomyyden rinnalla kaytetaan usein kasitetta saavutettavuus (accessibility).

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa yliopistoa huolehtimaan myos vammaisen henkilon tyollisty-
mis- ja kouluttautumisedellytysten parantamisesta: tyon teettajan tai koulutuksen jarjestajan
on tarvittaessa ryhdyttava kohtuullisiin toimiin vammaisen henkilon tyohon tai koulutukseen
paasemiseksi, tyossa selviamiseksi ja tyouralla etenemiseksi.

2 ESTEETTOMYYSTYO

Oulun yliopiston esteettomyystyon tavoitteena on palvelujen, tilojen ja toimintojen kehitta-
minen niin, etta ne ovat mahdollisimman hyvin yhteisossa toimivien saavutettavissa. Saavutet-
tavuuteen sisaltyy niin fyysisen kuin sosiaalisenkin ympariston esteiden tunnistaminen ja pois-
taminen. Tassa esteettomyyssuunnitelmassa huomion kohteena ovat fyysiseen ymparistoon
liittyvat toimenpiteet, jotka koskettavat koko yhteisoa.

Opintojen saavutettavuutta parannetaan kahdesta nakokulmasta:

I) pyritaan fyysisen ympariston kehittamiseen sellaiseksi, etta kaikki yhteison jasenet
voivat toimia tiloissa esteetta ja tasavertaisesti.
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2) pyritaan vaikuttamaan opiskelun ns. nakymattomiin esteisiin. Naita ovat mm. mielen-
terveyden ongelmat ja erilaiseen oppimiseen liittyvat ongelmat kuten lukihairio, As-
pergerin syndrooma, ADHD jne.

Esteettomyyssuunnitelmassa huomioidaan seka nakyvat etta nakymattomat opiskelun esteet.

Tavoitteena on lisaksi kehittaa nykyisella suunnitelmakaudella toimintamalleja henkilosto-
nakokulmasta; esim. huomioimalla ikaantyvat, eri kulttuureista tulevat ja vammaiset tyonteki-
jat. Samoin on tarpeen kiinnittaa huomiota etniseen yhdenvertaisuuteen.

Myos www-sivustojen esteettomyytta parannetaan. Tavoitteena on arvioida ja kehittaa yli-
opiston kaikkia tietojarjestelmia siten, etta yhdenvertaisuustyon tietotarve- ja toimintavaati-
mukset tayttyvat. Esteettoman tiedonsaannin turvaamiseksi on huomioitava erityisesti inter-
net-julkaiseminen, jossa tulee valttaa pdf- ja kuvamuotoisia tiedostoja tai julkaista tieto html-
muotoisena. Standardin mukaisessa rakenteisessa muodossa (XTL, HTML, Daisy) internet-
julkaisu on jo sellaisenaan nakovammaisten luettavissa. Avoimeen lahdekoodiin pohjautuvien
tiedostomuotojen kaytto mahdollistaa ei-Windows-kayttajien tiedonsaannin.

2.1 Esteettomyystyon suunnittelu ja organisointi

Paavastuu esteettomyystyon suunnittelusta ja organisoinnista on Oulun yliopiston tasa-arvo-
toimikunnalla, jossa esteettomyysasioiden vastuuhenkilona toimii suunnittelija Ohjaus- ja tyo-
elamapalveluista. Esteettomyystyota tehdaan myos esteettomyystilatyoryhmassa, jossa ovat
edustettuna henkilosto, opiskelijat, kiinteistonomistaja ja eri vammaisryhmat seka esteetto-
myysyhdyshenkilo. Lisaksi esteettomyystyota tehdaan tiedekuntien tasa-arvoryhmissa. Esteet-
tomyysasiat sivuavat myos yliopiston ohjauksen kehittamisryhman ja hyvinvointityoryhman
toimialaa. Yliopiston ulkopuolisia kehittamiskumppaneita ovat korkeakoulujen esteettomyys-
tyohon keskittynyt ESOK-hanke (ks. Liitteet: Linkit) seka jarjestot.

Yliopistoon ei ole nimetty vammaisasiamiesta tai muuta henkiloa ohjaamaan erityisesti vam-
maisia opiskelijoita. Erityistukea tarvitsevia opiskelijoita palvelee yliopiston ohjaajaverkosto
(http://www.oulu.fi/careerservices/opiskelijoille/ohjauskartta.html). Erityistapauksissa opiskeli-
jat ja heidan ohjaajansa voivat kaantya Ylioppilaiden terveydenhuoltosaation ja Ohjaus- ja
tyoelamapalveluiden puoleen.

‘ Toimenpiteet:

- Yliopiston tasa-arvotoimikunta seuraa yliopistoympariston esteettomyytta seka suunnitte-
lee ja organisoi tarvittavia kehittamistoimia.

- Yliopiston esteettomyystilatyoryhma tyoskentelee erityisesti yliopiston fyysisen ymparis-
ton kehittamiseksi. Ryhma arvioi ja organisoi tarvittavia toimenpiteita tilaratkaisujen osal-
ta yhdessa kiinteiston omistajan kanssa.

- Kaikissa yliopiston tilojen korjaus- ja kunnostustoissa huomioidaan esteettomyysnako-
kulma.

- Tiedekuntatasolla esteettomyysasioista vastaavat tasa-arvoryhmat tai halutessaan tiede-

kunnat voivat perustaa erillisia esteettomyystyoryhmia, jotka toimivat yhdessa tiedekun-
nan tasa-arvoryhman kanssa.
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- Esteettomyystyossa toimitaan yhteistyossa vammais- ja muiden vastaavien jarjestojen
kanssa.

- Tiedotetaan mahdollisuudesta erityisjarjestelyihin valintakokeessa ja muissa vastaavissa
tilanteissa, esim. tenttitilaisuuksissa (esteettomyysperiaatteet).

- Kehitetaan henkiloston asiantuntemusta erityisesti opiskelun nakymattomien esteiden
huomioimisessa.

- Esteettomyyden toteutumista seurataan opiskelijoiden osalta vuosittain laadittavan opis-
kelijakertomuksen avulla.

- Obhjaus- ja tyoelamapalveluissa tilastoidaan ohjausasiakkaiden erityistuen tarpeita.

- Hyodynnetaan tieto- ja viestintatekniikan sovelluksia ja mahdollisuuksia esteettomyyden
ja yhdenvertaisuuden toteuttamisessa.

2.2 Henkilostokoulutus

Henkiloston osaamista yhdenvertaisuus- ja esteettomyysasioissa tuetaan henkilostokoulutuk-
sella.

Opiskelijoiden henkilokohtaisten opintosuunnitelmien eli HOPSien kayttoonottoa ja kehitta-
mista pyritaan tukemaan tarjoamalla koulutusta ja neuvontaa HOPS-ohjaajille. Henkilokoh-
taisten opintosuunnitelmien kaytolla tuetaan esteettoman opiskelun toteutumista ja HOPSei-
hin voidaan tarvittaessa sisallyttaa suunnitelma opintoja tukevista erityisjarjestelyista.

Toimenpiteet:

- Henkilokunnalle jarjestetaan vuosittain teematapahtumia/koulutusta syrjinnan ehkaisemis-
ja esteettomyysasioista.

- Tiedekuntien ohjaushenkilostolle jarjestetaan vuosittain koulutusta, jossa jaetaan tietoa
mm. eri vammaisryhmista ja erilaisten opiskelijoiden kohtaamisesta.

- Koulutetaan opetus- ja ohjaushenkilostoa erityistukea vaativien opiskelijoiden opettamises-
sa ja ohjaamisessa.

2.3 Viestintd

Esteettomyysasioista tiedotetaan yliopiston www-sivustolla seka tarpeen mukaan yliopiston
omissa lehdissa ja Oulun ylioppilaslehdessa.

Toimenpiteet:

- Yliopiston wwwe-sivustolla julkaistaan kevaalla 2008 oma sivu esteettomyysasioille.

- Yliopiston henkilostolle valitetaan tietoa ajankohtaisesta esteettomyyskoulutuksesta ja
muusta valtakunnallisesta kehittamistoiminnasta. Esteettomyysasioiden vastuuvirkamies
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tiedottaa ajankohtaisista asioista www-sivustolla seka suoraan tiedekuntien tasa-arvo-
tyoryhmien puheenjohtajille / sihteereille/esteettomyysyhdyshenkiloille, seka tiedekuntien
ohjaushenkilostolle.
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LITTEET
Palkkoihin liittyvii tilastoja (2007)

Henkiloston suhteelliset osuudet vaativuus- ja suoritustasoilla sukupuolen mukaan.
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Muun henkildstdn sijoittuminen vaativuustsoille %-osuuksina

120 %
100 %

80 % -

60 % -

40 % |

20 %

0% -

MV02 MV03 MV04 MVO5 MV06 MVO7 MVO8 MVO9 MV10 MV1l MV12 MV13 MV14

Lahde: Personec | 1/2007

Muun henkildstén sijoittuminen vaativuustasoille %-osuuksina
120 %
100 %
80 % -
60 %
40 % -
20 % -
0% -
MV02 MVO3 MV04 MVO5 MV0O6 MVO7 MVO8 MV0O9 MV10 MV1l MV12 MV13 MV14

Lahde: Personec 11/2007

Oulun yliopiston tasa-arvosuunnitelma vuosille 2008-2010



33

Miehet ja naiset vaativuus- ja suoritustasoilla.
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TASA-ARVOYHDYSHENKILON TEHTAVAT OULUN YLIOPISTOSSA

Tasa-arvoyhdyshenkilo on tasa-arvotyon jalkauttamista joka tasolle yliopistoyhteisoa. Tasa-
arvon toteutuminen nahdaan merkitsevaksi tekijaksi yhteison hyvinvoinnissa. Sen ansiosta
yhteiso toimii perustehtavissaan mahdollisimman hyvin.

Tasa-arvon toteutuminen on myos osa hyvaa ihmisyytta. Emme ole vain tyontekijoita, vaan
kokonaisvaltaisia ihmisia, joita tasa-arvon periaatteiden kunnioittaminen kannattelee suo-
tuisasti myos yliopiston ulkopuolisessa maailmassa.

Tasa-arvoyhdyshenkilo on, nimensa mukaisesti, yksikkonsa linkki tasa-arvokysymyksiin. Linkki
toimii aktiivisesti kahteen suuntaan: Ensinnakin tasa-arvoyhdyshenkilo tarkastelee yksikkonsa
toimintaa tasa-arvon nakokulmasta ja on aloitteellinen, kun ilmiot tai ongelmat vaativat toi-
mimista. Toiseksi tasa-arvoyhdyshenkilo on juuri se ruohonjuuritason ihminen, jonka puoleen
yksikon vaki, henkilokunta ja opiskelijat, voi kaantya, kun on kysyttavaa, ehdotettavaa tai on-
gelmia tasa-arvon toteutumisessa tai toimivuudessa.

Tasa-arvo ymmarretaan yliopistoyhteisossa laaja-alaisesti. Sen voidaan katsoa toteutuvan, kun
yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys ovat arjen kaytantoa — ikaan, sukupuoleen, etniseen tai
kansalliseen alkuperaan, kansalaisuuteen, kieleen, uskontoon, vammaisuuteen tai muuhun
eroja tuottavaan ominaisuuteen katsomatta.

XX-yksikon* tasa-arvoyhdyshenkild (xx.xx.200x alkaen):

Tasa-arvoyhdyshenkilo tiedon vilittdjdnd:

- Vilittaa yksikossaan tietoa ajankohtaisista tasa-arvoasioista, esimerkiksi uusista saadoksista ja
tulossa olevista tapahtumista.

- Valittaa tarvittavaa tietoa yksikkotasolta muille tasa-arvotyon tahoille.

Tasa-arvoyhdyshenkilé tuntosarvina:

- Seuraa, etta yksikon kaytanteet noudattavat yhdenvertaisuuden ja syrjimattomyyden periaatteita.

- Ryhtyy toimiin epakohtien korjaamiseksi, ottamalla esimerkiksi yhteytta tiedekunnan tasa-
arvotyoryhmaan.

- Toimii tasa-arvotyon kasvoina ja merkkina siita, ettd tasa-arvo koetaan tarkeaksi tyo- ja opiske-
luyhteison toiminnassa.

Tasa-arvoyhdyshenkilé toimijana:

- FErilaisissa ongelmatilanteissa yksikon jasenet voivat kaantya tasa-arvoyhdyshenkilon puoleen.

- Yhdyshenkilon ei tarvitse itse osata auttaa ongelmissa vaan osata ohjata kysyja eteenpain; esi-
merkiksi kiusaamiseen, hairintaan ja ahdisteluun liittyvissa ongelmissa naihin kysymyksiin nimet-
tyjen tahojen puoleen.

- Tasa-arvoyhdyshenkilo on siis lahi-ihminen, jonka puoleen voi helposti ja luottamuksella kaantya
ongelmatilanteissa ja joka toimii ensimmaisena portaana ja linkkina ongelmia ratkaistaessa.

Nimike Etunimi Sukunimi

Yksikon nimi

p- (08) 5xx xxxx, email etunimi.sukunimi@oulu.fi

* (tahan ko. tasa-arvoyhdyshenkilon mahdolliset muut tasa-arvotoimijuudet tai -roolit)
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LINKIT

Tasa-arvolaki bttg:// vww . finlex fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
Yhdenvertaisuuslaki http://www.finlex. fi/fi/laki/ajantasa/2004/2004002 |

Tasa-arvoklinikka http

://www.tasa-arvoklinikka.fi

Oulun yliopiston ylioppilaskunta: tasa-arvosivusto http://www.oyy.filopiskelijalle/tasa-arvol

Oulun yliopiston tasa-arvosivusto http://www.oulu.fi/tasa-arvg

Oulun yliopiston opiskelijakertomus 2006:

http://www.hallinto.oulu.fi/suunnit/raportit/oy_opiskelijakertomus_2006.pd{

Oulun yliopiston henkilostokertomus 2006:

thtg://www.hallinto.oulu.fi/suunnit/ragortit/oz henkilostokertomus 2006.Bd!
Suomen Design for All — verkosto http:/dfasuomi.stakes.fi/Fl/index.htm

Esteeton opiskelu korkeakouluissa, ESOK-hanke bttg://esok' u.fi
Esteeton yliopisto -hanke http:/www.jyufi/hallinto/esteet/ey
http://www.oph.fi/koulutusoppaat/Esteeton_opas.pd
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SANASTO JA LYHENTEET

Heteroseksismi (heterosexism)

on uskomus heteroseksuaalisuuden luontaisesta paremmuudesta. Kasite viittaa pakkohetero-
seksuaalisuuteen seka kyseenalaistamattomaan lahtokohtaoletukseen toisen ihmisen hetero-
seksuaalisuudesta. Heteroseksistisessa kulttuurissa yksiloita painostetaan mukautumaan bi-
naarisiin sukupuolirooleihin ja positioihin ja omaksumaan heteroseksuaalisuuteen assosioitu-
via piirteita feminiinisyydesta ja maskuliinisuudesta. Tasta johtuen heteroseksismissa on kyse
vallasta seksuaalisen orientaation sijaan. Heteroseksistisessa yhteiskunnassa heteroseksuaali-
suus on ainoa hyvaksytty vaihtoehto ja homo-, lesbo, bi- ja trans- ihmisten elamantapa vahek-
syttya. Heteroseksismi ilmenee seka edella mainittujen ryhmien syrjintana etta vahattelyna ja
nakymattomaksi tekemisena tai karkean vaaristavana esittamisena. Heteroseksismi on syrjivaa
ja sita verrattaan myos rasismiin.

Sukupuoli - sosiaalinen sukupuoli (gender)

Feministitutkijat esittelivat termin gender 1970-luvulla viitatakseen sukupuolten vilisten suh-
teen sosiaaliseen jarjestaytymiseen ja biologiseen sukupuoleen perustuviin perustavanlaatui-
sesti sosiaalisiin eroihin. Tuona aikana jako biologiseen sukupuoleen ja sosiaaliseen sukupuo-
leen/genderiin oli tavallista. Havaittuihin sukupuolten valisiin eroihin perustuen ajateltiin, etta
gender on olennainen sosiaalisten suhteiden elementti ja ensisijainen tapa valtasuhteiden julki
tuomisessa. Viime aikoina tarkkaan rajatut jaot biologiseen ja sosiaaliseen sukupuoleen on
kyseenalaistettu: kuinka maaritella esimerkiksi raja alkuperaisesti biologisen ja sosiaalisen va-
lilla ruumiissamme? Edelleen, enemman huomiota on kiinnitetty seksuaalisuuteen ja sen vaih-
televiin konstruktioihin etenkin naisten ja tyttojen toisarvoisuuden tuottamisessa.

SUVA - sukupuolivaikutusten arviointi (gender impact assessment)
Sukupuolivaikutusten arviointia kaytetaan tarkastettaessa toimenpide-ehdotuksia ja niiden
oletettuja vaikutuksia naisten ja miesten asemaan, resursseihin ja intresseihin. SUVAuksen
perusteella voidaan tehda korjaavia ehdotuksia niin etta syrjinnan vaikutukset poistuvat tai
jaavat mahdollisimman vahaisiksi.

Sukupuolisensitiivisyys (gender sensitivity)

tarkoittaa sukupuolinakokulman huomioon ottamista. Sukupuolinakokulman huomioon otta-
minen kaikilla yhteiskunnan tasoilla ja toiminnoissa on todellisen sukupuolten valisen tasa-
arvon edellytys.

Sukupuolinen hdirinta (gender harassment)

Sukupuolisen hairinnan kasitteella viitataan sellaiseen verbaaliseen, visuaaliseen tai muuhun
tekoon tai myos rakenteeseen, joka perustuu epakunnioittaviin, alistaviin tai aliarvioiviin asen-
teisiin toista sukupuolta kohtaan. Sukupuolisessa hairinnassa pyrkimyksena on alistaminen ja
vaientaminen. Uudistuneessa tasa-arvolaissa sukupuolen perusteella tapahtuva hairinta ym-
marretaan kiellettyna syrjinnan muotona. Oppilaitoksissa sukupuolinen hairinta voi ilmeta
esimerkiksi naisopiskelijoiden alykkyyden vahattelyna.

Seksuaalinen hdirintd (sexual harassment)

on yksi seksuaalisen vakivallan muoto. Kasite viittaa yksipuoliseen, ei-haluttuun ja ei-toivot-
tuun kaytokseen, jossa seksuaalisuutta ja/tai vaihtelevia seksuaalisuuden kulttuurisia konstruk-
tioita kaytetaan loukkaamiseen tai hyvaksikayttoon. Seksuaalinen hairinta jaetaan usein kah-
teen eri kategoriaan, jotka ovat asemaan perustuva seksuaalisten palveluiden edellyttaminen
tyossaololle tai tyossa menestymiselle ja seksuaalisen ja/tai sukupuolisten tekijoiden perus-

Oulun yliopiston tasa-arvosuunnitelma vuosille 2008-2010



38

teella uhkaavan ja epavarmuutta tuottavan tyoympariston rakentaminen ja yllapitaminen. Nai-
den kahden hairintatyypin valinen ero on se, etta ensin mainitussa seksia vaihdetaan asioihin
kuten uralla etenemiseen tai hyviin arvosanoihin. Jalkimmaisessa luodaan pelottavan, vihamie-
linen tai loukkaava ymparisto jollekin ihmisryhmalle kuten naisille, nuorille tytoille, etniselle
naisryhmalle tai joillekin miesryhmille. Seksuaalisen hairinnan muodot jaetaan usein kolmeen
eri tyyppiin: (1) verbaalinen: esimerkiksi huomautukset vartalosta/ulkonaosta, seksuaaliset ja
seksistiset vitsit, verbaalinen seksuaalinen lahentely, kommentit, jotka sisaltavat stereotyyppi-
sia ja diskriminoivia asenteita; (2) non - verbaalinen ja/tai visuaalinen: esimerkiksi tuijottami-
nen tai viheltely; ja (3) fyysinen: teot epatoivotusta fyysisesta kontaktista pahoinpitelyihin.

Syrjintad (discrimination)

on eriarvoistavaa kohtelua, joka liittyy ikaan, sukupuoleen (ks. heteroseksismi) seksuaaliseen
suuntautuneisuuteen, etniseen taustaan, vammaisuuteen tai muihin vastaaviin tekijoihin, eika
yksilon omiin ansioihin. Sukupuoleen perustuva viliton tai valillinen syrjinta on kielletty tasa-
arvolaissa. Sukupuoleen perustuvaa syrjintaa on naisten ja miesten asettaminen sukupuolen
vuoksi eri asemaan. Syrjintaa on myos eri asemaan asettaminen raskaudesta, synnytyksesta,
vanhemmuudesta, perheenhuoltovelvollisuudesta tai muusta sukupuoleen liittyvasta syysta.
Syrjintaa on toiminta, jonka vaikutuksesta naiset ja miehet joutuvat kaytannossa eriarvoiseen
asemaan, vaikka toiminta nayttaisikin tasapuoliselta. Syrjintaa on myos joidenkin velvoitteiden
tai rajoitusten asettaminen vain miehille tai naisille.

Positiiviset erityistoimet (positive action)

tarkoittavat toimenpiteita, jotka on suunnattu tiettya ryhmaa kohtaan ja joiden tarkoituksena
on poistaa ja estaa syrjintaa. Positiivisia erityistoimia tarvitaan epatasa-arvoisten lahtokohtien
tasoittamiseksi. Suomen tasa-arvolaissa 1995 positiiviset erityistoimet mainitaan tasa-arvo-
suunnitelmassa. Tasa-arvolain 9 § 4 kohdassa puhutaan tasa-arvosuunnitelmaan perustuvasta
menettelysta, jolla pyritadn tasa-arvolain tarkoituksen toteuttamiseen kaytannossa. Esimer-
kiksi aliedustettuna olevan sukupuolen yhta patevaa edustajaa voidaan suosia tyohonotossa.
Syrjivan ilmoittelun kieltavassa 14 §:ssa saadetaan, ettei tyo- tai koulutuspaikkaa saa ilmoittaa
vain joko naisten tai miesten haettavaksi, jollei ilmoittelu perustu mm. lain 9 §:n 4 kohdassa
tarkoitetun suunnitelman toteuttamiseen. Tyoyhteison tasa-arvosuunnitelmaan voidaan sisal-
lyttaa paatokset positiivisista erityistoimista, joilla pyritaan muuttamaan vallitseva epatyydyt-
tava tilanne. Positiivisista erityistoimista kaytetaan myos nimiketta positiivinen suosinta.
Suunnitelmallista suosintaa voidaan kayttaa vain niin kauan kuin se on tarpeen tasa-arvolain
tarkoituksen toteuttamiseksi. Kun paamaara on saavutettu, tulee erityiskohtelusta luopua.

Valtavirtaistaminen (mainstreaming)

on yliopiston paatoksentekoprosessien uudelleen organisoimista, kehittamista ja arvioimista
siten, etta eri alojen toimijat edistavat tasa-arvoa kaikilla tasoilla, kaikissa vaiheissa ja erityises-
ti tyoelaman ja arjen kaytannoissa. Valtavirtaistamista kutsutaan myos lapaisyperiaatteeksi,
joka kuvastaa valtavirtaistamisen luonnetta esim. kokonaisvaltaisissa kehittamisprosesseissa
tasa-arvo viedaan lapaisyperiaatteella yliopiston toimintastrategioihin ja -suunnitelmiin. Tasa-
arvon edistaminen ei nain ollen ole oma erillinen osionsa paatoksenteossa, vaan sen tulee
sisaltya kaikkeen toimintaan kaikilla tasoilla. Tarkeana keinona valtavirtaistamiseen voidaan
pitaa SUVAusta eli kaikkien paatosten ja toimien etukateisarviointia niiden tuottaminen suku-
puolivaikutusten nakokulmasta.

Lisaa alan sanastoa ja kasitteita:
tt ://apropos.wikidot.com/sa_masto- I
ttp://www.eurofem.net/valtavirtaan/sanasto.html
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